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1 Kiimelenme Destek Program

1.1  Giris

Kiimelenme, ulusal ve bolgesel rekabetciligi arttiran bir yaklasim oldugu i¢in pek ¢ok tilkede
siklikla kullanilan bir politika araci haline gelmistir. Tiirkiye’de de 2000’1 yillarin basinda
yayginlagsmaya ve uygulama alani bulmaya baslayan kiimelenme c¢aligmalari, 6zellikle son 5
yil igerisinde ciddi bir artis gostermistir. Dokuzuncu Kalkinma Plani’nda kiimelenmenin
desteklenecegi ifade edilmis olup, takiben yillik programlarda kiimelerin kamu tarafindan
desteklenmesine yonelik tedbirler uygulamaya konmustur. Ozetle;

e 2009 Yili Programi’nda oncelik 57 kapsaminda 110’uncu tedbir ile ulusal kiimelenme
destek politikast ve mekanizmas1 gelistirilmesi planlanmig, Bilim Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig1 da anilan tedbire iliskin sorumlu kurulus olarak belirlenmistir.

e 2010 Y1l Programi’nda oncelik 97 kapsaminda 236°nc1 tedbir ile kiimelenme konusunda
yerel ve merkezi diizeyde politika ¢ergevesini ¢izecek bir yonetisim modeli olugturma
gorevi Kalkinma Bakanligi’na verilmistir.

e 2011 Yili Programi’nda oncelik 58 kapsaminda 125’inci tedbir ile rekabet edebilirlik
kiimelenme destek programi hazirlanmasi konusunda Bilim Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig1 gorevlendirilmistir.

e 2012 Yili Programi’nda oncelik 10 kapsaminda 22°nci tedbir ile Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi tarafindan rekabetcilik ve yenilik alanlarinda ulusal Kiimelenme
Destek Programinin uygulamaya konulacagi ifade edilmistir.

e 635 sayil1 Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 Teskilat ve Gorevleri Hakkindaki Kanun
Hiikmiindeki Kararnamenin 2’nci maddesinde “...isletmelerin rekabet edebilirligini
artirmak amaciyla kiimelenme girisimlerine ait politikalar gelistirmek ve uygulamak,
kiimelere hibe destegi saglamak, uygulama sonug¢larini izlemek ve degerlendirmek.” ve 9
uncu maddesinde “Isletmelerin rekabet edebilirligini artirmak amaciyla, belli bir
cografyada faaliyet gosteren firmalarin; iiniversite, kamu kurum ve kuruluslari ile is
diinyasina etki eden kurumlarla isbirligi icerisinde oldugu kiimelenme girigimleri icin
destek programlart hazirlamak, hibe vermek; bu girisimleri izlemek, degerlendirmek ve
denetlemek. ” ifadeleri yer almigtir.

“Belirli bir iktisadi degerin olusmasina yonelik, birbirleriyle etkilesim icinde faaliyet
gosteren firma, kurum ve kuruluslarin meydana getirdikleri cografi yogunlasmalar” kiime
olarak addedilmekte olup kiimeler 6zellikle yenilige ve verimlilige olan katkilariyla ulusal ve
bolgesel rekabet giiciiniin arttirilmasini saglamaktadir.

Kiimelenme Destek Programi; kiimeyi bir “olgu” olarak kabul etmekte, kiimeye kisitlayic
bir tanim getirmekten kacinmaktadir. Zira kiimelerin kamu tarafindan desteklenmesine neden
olan ve kamu destegini hem iktisadi hem de politik diizlemde mesrulastiran husus aslinda bir
olgu olan “kiimeler” degil, siire¢ olan “kiimelenmedir”.
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1.2 Programin Genel Hedef ve Amaclar

Kiimelenme Destek Programi’nin genel hedefi, Ulusal Sanayi Strateji Belgesi’nin ¢izdigi
cerceve kapsaminda, Tirk Sanayisinin rekabet edebilirliginin ve verimliliginin
yiikseltilmesine ve agirlikli olarak yiiksek teknolojili iirlinleri tireten, nitelikli iggliciine sahip
ve ayni zamanda cevreye ve topluma duyarli bir yapiya doniistiiriilmesine katkida
bulunmaktir.

Program, yukarida ifade edilen genel hedefe katki saglayacak, kiimelenme tesebbiislerinin
baslatilmasi, etkin ve siirdiiriilebilir bir sekilde ilerletilmesi icin gerekli is ve isbirligi
ortaminin olusturulmasini amac¢lamaktadir.

Bu cergevede, Program’in 6zel amaclar1 agagidaki sekilde siralanmaktadir:

e Kiimelenme birlikteliginin siirdiiriilebilir bir sekilde koordinasyonunu ve gelistirilmesini
saglayacak yapilarin kurulmasi ve bu tiir yapilarin kiime koordinasyon kapasitelerinin
arttirtlmasi

e Kiimelenme birlikteliginin kurumsal (iiniversite, 0zel sektdr, kamu kurumlari)
kapsayiciliginin genisletilmesi

e Kiime aktorleri (liniversite, 6zel sektor, kamu kurumlari) arasindaki isbirligi seviyesinin
giiclendirilmesi

1.3 Program Kapsaminda Bakanlik Tarafindan Saglanacak Mali Destek

Kiimelenme Destek Programi kapsaminda Bakanlik¢a hibe seklinde saglanacak mali destek,
5 y1l i¢in 30 milyon TL ‘dir. Bu miktar agsagidaki kurallar ¢ercevesinde kullandirilacaktir:

e Kiimelenme birlikteliklerinden yonetebilecekleri bir is plam1 ve biitce hazirlamalari
beklenmekte olup, Bakanlikca kiimelenme birlikteligi basina tahsis edilecek hibe
tutarinda herhangi bir iist sinir bulunmamaktadir. S6z konusu hibe, program biitgesi
dogrultusunda kullandirilacaktir.

e Bakanlik¢a tahsis edilecek hibe tutari, is plami biitgesinin %10’undan az; %50’sinden
fazla olamaz.

e Bakanlik tarafindan hibe seklinde saglanacak katki ile kiimelenme birlikteliginin is plani
toplam biitgesi arasindaki fark kiimelenme birlikteliginde yer alan kurum, kurulus, 6zel
hukuk tiizel kisileri ve kiimelenme birlikteligi ile isbirligi yapmay: taahhiit eden firmalar
tarafindan karsilanmalidir. Bu tutar is plani biitgesinde yer alir. Bakanlik, bu programa
ayirdigi kaynaklarin tamamini kullandirmama hakkini sakl tutar.

Kiimelenme birlikteliginin is plani toplam biitgesi, 5 yillik is plan1 gercevesinde kiimelenme
birlikteligince belirlenir.
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2 Kiimelenme Destek Program Basvuru Kurallar:

Basvuru kurallart  15/09/2012 tarihli ve 28412sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Kiimelenme Destek Programi Yonetmeligi ¢cercevesinde belirlenmistir.

2.1 Uygunluk Olgiitleri

Uygunluk olciitleri (a) bagvurucu ve ortaklari, (b) kiimelenme birlikteligi ve (c) finanse
edilebilecek faaliyetler seklinde ii¢ ana grupta toplanmaktadir:

2.1.1 Basvurucu ve Ortaklar:

Kiimelenme Destek Programi’na basvurular, kiimelenme birlikteligi koordinatdrii tarafindan
kiimelenme birlikteligi adina yapilir.

Kiimelenme birlikteligi, kiime ekonomik cografyasinda yer alan kurum ve kuruluslarin bir
araya gelerek olusturdugu ve Kiimelenme Birlikteligi Beyan Formu’nu doldurmak ve
imzalamak suretiyle kurulan birlikteligi ifade eder.

(Bkz. Ek 1 Kiimelenme Birlikteligi Beyan Formu)
Kiimelenme birlikteligi i¢inde asagidaki kurum ve kuruslar yer alabilir.

e 11 Ozel idareleri,

e Yerel yonetimler,

e Universiteler ve arastirma kurumlari,

e Teknoloji gelistirme bolgeleri,

e 18/5/2004 tarihli ve 5174 sayili Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar
Kanunu ¢ergevesinde kurulan sanayi odalari ile sanayi ve ticaret odalari, borsalari

e Serbest bolgeler,

e Organize sanayi bolgeleri,

e Thracatci birlikleri,

e Endiistri bolgeleri,

e Kiimelenme Birlikteligi ile ilgili dernekler, vakiflar, kooperatifler, vb. mesleki kurulus ve
tesekkiiller.

Her bir kiimelenme birlikteliginde en az bir sanayi odas1 veya sanayi ve ticaret odasi ve en az
bir liniversite yer almalidir.

Bir kurum veya kurulus bir basvuru c¢agrisi doneminde ikiden fazla kiimelenme
birlikteliginde yer alamaz.

Kiimelenme birlikteligi koordinatorii, kiimelenme birlikteligi tarafindan belirlenen,
kiimelenme birlikteligini, Kiimelenme Destek Programina basvuru asamasinda Bakanlik
nezdinde tek basina temsil ve ilzama yetkili tiizel kisiligi ifade eder.
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e Kiimelenme birlikteligi koordinatorii ilgili kiimelenme birlikteliginin  ekonomik
cografyasi i¢inde yer alir.

e Yukarida sayilan kurum, kurulus ve 06zel hukuk tiizel kisilerinden herhangi biri
kiimelenme birlikteligi koordinatorii olabilir.

2.1.2 Kiimelenme Birlikteligi ve Kiimelenme Birlikteligi s Plam

Kiimelenme birlikteligi, belirli bir cografyada yogunlagmis ve birbirleriyle ilgili veya iligkili
sektor veya konularda faaliyet gosteren firmalar ile kurum, kurulus ve 6zel hukuk tiizel
kisilerinin, Kiimelenme Destek Programi kapsaminda yaptiklari igbirliklerini ifade eder.

Kiimelenme birlikteligi is plani, kiimelenme birlikteliginin stratejisini ve performans
Olciitlerini, kiimelenme birlikteliginin uygulanmasina yonelik faaliyetleri, bu faaliyetlerin
tahmini maliyetlerini ve zaman planini vb. unsurlar1 igeren is planini ifade eder.

Kiimelenme birlikteligi is plani 5 yillik bir donemi icerecek sekilde hazirlanir.

Program kapsaminda saglanacak olan mali destek, Programin genel hedef ve amaclar
dogrultusunda, asagidaki tema ve oncelikler i¢in kullandirilacaktir:

¢ Kiime koordinasyonu, farkindalig1 veya etkinliginin gelistirmesi
e Faktor kosullar1 veya piyasalarinin gelistirilmesi

e Verimliligin arttirilmasi

e Yenilik kapasitesinin gii¢clendirilmesi

2.1.3 Faaliyetler

“Uygun Faaliyetler” Kiimelenme Destek Programi g¢ergevesinde hibe programi tarafindan
saglanacak finansman ile gerceklestirilebilecek faaliyetleri tanimlamaktadir.

Bir kiimelenme birlikteliginin gerceklestirecegi faaliyetlerin, asagidaki kategorilerin ve
faaliyet tiplerinin tamamini kapsamasi gibi bir zorunluluk bulunmamaktadir.

Faaliyet tipleri i¢in Ornekler, faaliyet kategorisi bazinda, asagida listelenmis olup
gergeklestirilebilecek faaliyetler asagidakilerle sinirli degildir:

Kategori 1: Kiime Koordinasyonunu, Farkindahgini ve Etkinligini Gelistirme Faaliyet
Grubu:

e Kiimeyi temsil edecek bir hukuki yapinin kurulmasi

e Kiimeyi temsil edecek hukuki yapinin kapasitesinin giiclendirilmesi

e Kiimelenme birlikteliginin koordinasyonu

e Kiime aktorlerinin kiimelenme konusundaki farkindaliginin gii¢lendirilmesi
e Kiime aktorlerinin birbirlerini tanimalarini saglayacak organizasyonlar

e Kiime aktdrlerinin katilimi i¢in sektdrel organizasyonlar

e Ortak kiime markasiin gelistirilmesi ve tanitimi
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Lobi ve tanitim faaliyetleri

Yatirim promosyonu

Pazar (yerel pazar dahil) gelistirme faaliyetleri

Uluslararasi is aglarma erisim ve diger kiimelerle isbirligi vb.
Kiimeye iliskin temel analizlerin yapilmasi (rekabetgilik vb.)
Kiimeye iliskin sofistike analizlerin yapilmasi

Kiimelenme stratejisinin belirlenmesi ve yol haritasinin hazirlanmasi
Cesitli mali destek programlarina bagvurularin hazirlanmast

Kategori 2: Faktor Kosullarini ve Piyasalarim Gelistirme Faaliyet Grubu

Temel (az veya yari nitelikli) isgiicli piyasasini gelistirme

Nitelikli iggiicii piyasasini gelistirme (tekniker, temel miihendislik)

Ileri nitelikli isgiicii piyasasini gelistirme

Hammadde ve/veya ara mali kalitesini giiclendirmeye yonelik ¢alismalar
Hammadde ve/veya ara mali maliyetini diisiirmeye yonelik ¢alismalar
Ortak fiziki altyapinin gii¢lendirilmesine yonelik yatirimlar

Universite — Sanayi Isbirligi Programlar

Pazar hakkinda siirekli bilgi hizmetleri saglayacak birimlerin kurulmasi
Stratejik bilgi kaynaklarina erigim

Kategori 3: Verimlilik Arttiric1 Uygulamalar Faaliyet Grubu

Tedarik¢i gelistirme programlar1 uygulanmasi

Ortak kullanim atolyeleri (ORTKA) kurulmasi

Ortak kullanim depolarinin kurulmasi

Ortak hammadde veya ara mali teminine yonelik organizasyonlar
Universite - Sanayi Isbirligi Programlari

Enerji verimliligi programlari

Yenilenebilir enerji programlari

Test/analiz laboratuvarmin kurulmasi

Kiime aktorleri arasindaki en 1yi uygulamalarin yayginlastirilmasi
Endiistriyel ortak yasam

Ortak ulagim, vardiya planlama

Uriin sertifikasyonu ve akreditasyonu

Kategori 4: Yenilik Faaliyet Grubu

Uygulamali AR-GE laboratuvari kurulmasi

Yenilik (iirtin, siireg, pazar) destek programi

Ortak kullanima yonelik numune hatlarinin kurulmasi

Ortak kullanima yonelik (test, simiilasyonvb.) platformlarinin kurulmasi
Teknoloji takip, tanitim ve transfer birimlerinin kurulmasi
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e Universite — Sanayi Isbirligi Programlari
e (esitli mali destek programlarina bagvurularin hazirlanmasi
e Tasarim ve yaraticilik kapasitesini arttirict programlar

2.1.4 Uygun Maliyetler

Yukarida siralanmakta olan faaliyetlerin gerceklestirilmesi i¢in her tiirlii hizmet (personel,
danigsmanlik, egitim vb.) ve mal (makine, donanim, yazilim vb.) alimina iligkin maliyetler
uygun maliyetlerdir.

Yapim (ingaat) isleri maliyetleri sadece tadilat, yenilestirme vb. ile ilgili oldugu durumlarda
ve kiimelenme birlikteligi is plan1 toplam biitgesinin %5’ini ge¢gmedigi hallerde uygun
maliyet olarak nitelendirilebilir. Yeni bina ve altyap1 (yol, su, kanalizasyon vb.) yapim isleri,
gayrimenkul alim1 uygun maliyet degildir.

Tiim maliyetler, bu rehberin ekinde yer alan Kiimelenme Birlikteligi Taslak Biitce Formu’na
gore hazirlanmalidir.

(Bkz. Ek 13 Kiimelenme Birlikteligi Taslak Biitce Formu)

Giderlerin karsilanabilir dogrudan gider olarak kabul edilmesi, bu giderlerin Kiimelenme
Destek Sozlesmesi Genel Hiikiimlerinin 5 inci maddesine uygun olmasi gerekmektedir.

(Bkz. Ek 15 Kiimelenme Destek Programi Standart S6zlesme Genel Hiikiimleri)
Hibeden karsilanmasi uygun olan giderlerin;

e Kiimelenme birlikteliginin yiiriitilmesi i¢in iyi mali yonetim ve maliyet etkinligi
prensipleriyle uyumlu olmasi,

e Gergek 6deme tarihine bakilmaksizin, Kiimelenme Destek Sozlesmesi’nin siiresi iginde
fiilen yapilmis olmasi,

e Kiimelenme birlikteligi koordinatoriiniin ya da ortaklarinin hesaplarinda ya da vergi
belgelerinde kayitli olmasi,

e Tanimlanabilir ve dogrulanabilir olmasi,

¢ Orijinal destekleyici belgelerle kanitlanmasi zorunludur.

Uygun Dolayli Maliyetler (Genel Idari Giderler):Kiimelenme is planinin uygulanmasi igin
yapilan genel idari giderleri karsilamak {izere kiimelenme birlikteligi is plan1 toplam biitgesi
toplam uygun dogrudan maliyetinin % 2’ sini agmayan gotiirii tutar, dolayli maliyetler olarak
talep edilebilir.

Ayni Katki: Ayni katkilar faaliyet biitlinliigli i¢erisinde degerlendirilir. Personel, makina-
ekipman, kira, finansal kiralama, sarf malzemelerinin temini gibi maliyetler ayni katki
icerisinde sayilabilir. Ayni katki miktari, faydalanici tarafindan saglanmasi gereken es
finansman olarak degerlendirilebilir. Ayni katki tutar1 kiimelenme birlikteligi is plan1 toplam
biitcesinin %40’ 11 gecemez.
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Uygun Olmayan Maliyetler:
Asagidakiler uygun olmayan giderlerdir;

e Borglar ve olusabilecek zararlar icin olusturulan karsiliklar

e Faiz borglar

e Ayni anda bagka bir kamu kaynagi kapsaminda finanse edilen kalemler

e Uciincii taraflara verilen krediler

e Halihazirda (Kiimelenme Destek So6zlesmesinin imzalanmasindan Once) gerceklesmis
harcamalar

e Piyasa fiyatlarinin iizerindeki maliyetler

e Kiimelenme tesebbiisii ile iligkilendirilmemis maliyetler

e Arazi satin alinmasi, kiralanmas1 ya da finansal kiralamasi ile mevcut binalarin satin
alinmasi ya da insaati/yapimi

e Sadece tadilat ve yenilestirme vb. ile ilgili olan yapim, bakim ve onarim/insaat isleri
maliyetlerinin kiimelenme tesebbiisii is plani toplam biit¢esinin %5’ini asan kismu,

e Para cezalari

e Proje baslangicindan 6nce yapilan hazirlik ¢calismalarinin ve diger hazirlik faaliyetlerinin
maliyetleri

2.2  Basvuru Sekli ve Yapilacak Islemler

2.2.1 Basvuru Formlari

Kiimelenme Destek Programi’na yapilacak basvurular bu Rehber’in ii¢lincii bdliimiinde
yapilan agiklamalar gergevesinde ve Rehber ekinde saglanmakta olan formlar kullanilarak
yapilir.

Basvurunun hazirlanmasina iliskin hatalar, eksiklikler ya da 6nemli uygunsuzluklar veya
basvuru formlarinda 6nemli tutarsizliklar olmasi bagvurunun reddine yol agabilir.

Basvuru sahibinden, sadece sunulan bilginin agik olmamasi ve bu yiizden tarafsiz bir
degerlendirme yapilmasinin miimkiin olmadig1 durumlarda ek aciklama talep edilecektir.

El yazisi ile yapilan bagvurular kabul edilmeyecektir.
2.2.2 Basvuru Adresi

Kiimelenme Destek Programina basvurular online sistem lizerinden
kumelenme.sanayi.gov.tr/ adresinden yapilacak olup, s6z konusu online sistemin agilis tarihi
Bakanlik internet sitesinden duyurulacaktir. Online basvuru sonunda edinilen basvuru
numarasini da i¢eren online basvuru dokiimanlarinin ¢iktilar1 A4 boyutunda, 1slak imzal
olarak bir asil (3 kopya) ve 4 DVD kopya olarak birlikte, iadeli taahhiitlii olarak bagvuru bitis
tarihinden Once Bakanliga gonderilir. Bahse konu postanin gecerlilik tarihi, postadaki
miihiirlenme tarihidir. Postadaki gecikmeler dikkate alinmaz.
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Zarfin lizerinde asagidaki aciklama ve ibareler yer almalidir:

BiLiM, SANAYi VE TEKNOLOJi BAKANLIGI KUMELENME
DESTEK PROGRAMI

Kiimelenme Birlikteliginin Adi:

Kiimelenme Birlikteligi Koordinatorii:

Kiimelenme Birlikteligi Koordinatorii Adresi:

"ACILIS OTURUMUNDAN ONCE ACMAYINIZ !"

Posta Adresi

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig

REF: Kiimelenme Destek Programi (1. Cagr)

Sanayi Bolgeleri Genel Mudiirligii

Mustafa Kemal Mahallesi Dumlupinar Bulvari (Eskisehir Yolu 7.Km) 2151.Cadde No:154
06510 Cankaya /ANKARA

Bagka yollarla (6rnegin, faks ya da elektronik posta ile) gonderilen ya da baska adreslere
teslim edilen basvurular reddedilecektir.

Bakanlik ilgili formlar1 ¢evrimici ortama tasimak ve basvuruculara g¢evrimigi basvuruda
bulunmak i¢in gerekli bilgilendirme ve siireyi tanimak suretiyle online sistem araciligiyla
basvurulart alir. S6z konusu online sisteme bagvuru giris tarihleri Bakanlik tarafindan
kumelenme.sanayi.gov.tr/ adresinde yayinlanacaktir.

Bagvurularin tamamlanmasi i¢in son tarih 27/12/2013 olup son tarthin teyidi i¢in yollama
tarihi, pul damgasi tarihi veya tediye tarihi esas alinacaktir.
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Basvuru ile ilgili Daha Fazla Bilgi

Basvuru siireci ile ilgili sorular, bagvurularin alinmasi i¢in belirlenen son bagvuru tarihinin 21
giin oncesine kadar, bagvuru ¢agrisinin ilgi numarasi acikca belirtilerek, faks ya da elektronik
posta ile asagidaki adreslere gonderilebilir. Belirtilen tarihten sonra gonderilecek sorulari
Bakanlik cevaplamak yiikiimliiliiglinde degildir.

Online Bagvuru Adresi: kumelenme.sanayi.gov.tr/
Sorular i¢in e-posta: kumelenme@sanayi.gov.tr

Sorulara, bagvuru teslim tarihinden en ge¢ 10 giin dncesine kadar ilgili web sitesinin sik¢a
sorulan sorular baglig altinda cevap verilecektir.

Diger bagvuru sahiplerini de ilgilendirebilecek sorular, yanitlariyla birlikte, internet {izerinde
www.sanayi.gov.tr sitesinde yayimlanacaktir. Sadece Bakanlik tarafindan yaymlanan
aciklamalar baglayicidir.

2.3 Basvurularin Degerlendirilmesi ve Se¢cimi

Bagvurular; Bakanlik, bagimsiz degerlendiriciler ve secici kurul tarafindan asagidaki asama
ve Ol¢iitlere gore degerlendirmeye alinacaktir.

1. ASAMA: ACILIS OTURUMU VE IDARI KONTROL

Idari kontrol Bakanlik tarafindan gergeklestirilir. Bir bagvurunun idari kontrolii gecebilmesi
icin idari kontrol tablosunda yer alan sorularin tamamina “EVET” seklinde yanit verilebiliyor
olmalidir. Bu sorulardan herhangi birine “HAYIR” seklinde yanit verilmesi, bagvurunun
elenmesine neden olur.

idari Kontrol Listesi

Evet Hay1r Hayrr, ise, agiklama
1. Basvuru formlari teslim edilmistir.
1.1 Referans Proje Formu
1.2 Isbirligi Referans Proje Formu
1.3 Kiime Hakkinda Bilgi Birikimi Formu
1.4 Kiimelenme Hakkinda Bilgi Birikimi Formu

1.5 | Faktor Kosullarinin Rekabetgilik Seviyesi ve Potansiyeli
Formu

1.6 Firma Yap1 ve Stratejilerinin Rekabetgilik Seviyesi ve
Potansiyeli Formu
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1.7 | Talep Kosullarinin Rekabetgilik Seviyesi ve Potansiyeli

Formu

1.8 Ilgili ve Destek Sektdrler Formu
1.9 Siirdiiriilebilirlik Formu
1.10 Kiimelenme Vizyon ve Stratejisi

2. Kiimelenme birlikteligi koordinatorii, Bagvuru
Rehberi2.1.1 (Basvurucu ve Ortaklari)boliimiinde
yapilan agiklamalara uygun mudur?

3. Kiimelenme birlikteligi iiyeleri Bagvuru Rehberi
2.1.1(Bagvurucu ve Ortaklar1) boliimiinde yapilan
aciklamalara uygun mudur?

4. Bagvuru formlari bilgisayar ortaminda Tiirk¢e olarak
hazirlanmistir.

5. | Bagvuru formlar1 1 asil, 3 kopya sureti halinde teslim
edilmistir.

6. Bagvuru formlarmin bilgisayar ortaminda kopyalari 4

adet DVD ile teslim edilmistir.

7. Bagvuru formlari bagvuru siiresi i¢inde teslim edilmistir.

8. | Basvuru formunda yer alan EK 1 Kiimelenme
Birlikteligi Beyan Formu, Kiimelenme Birlikteligi
Koordinatorii tarafindan imzalanmustir.

9. Bagvuru Formunda yer alan EK 1 Kiimelenme
Birlikteligi Beyan Formu B kisminda yer alan
Kiimelenme Birlikteligi Firma Katilim Formu ilgili
firma yetkilileri tarafindan imzalanmustir.

Elenme Sebebi:

Idari Kontrolii Gergeklestiren Komisyon Uyesi Adi1 Soyadi:

Idari Kontrolii Gergeklestiren Komisyon Uyesi Adi Soyadi:

Tarih/ Imza:

Agilis oturumu ve idari kontrolden sonra Bakanlik, tiim basvuru sahiplerine, bagvurularin
idari degerlendirmeyi gecip gecmedigine dair bir bilgilendirmeyi resmi yazi ile yapacaktir.

2. ASAMA: ON DEGERLENDIRME

Idari kontrol asamasini gegebilen bagvurular 6n degerlendirmeye alinacaktir. Program
kapsamindaki 6n degerlendirme iki ana boliimden olusmaktadir.
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Kiimelenme Birlikteligi (KB)’nin Degerlendirilmesi:

Kiimelenme birlikteliginin degerlendirilmesinde 3 ana unsur (6lgiit) dikkate alinacaktir.
Bunlardan birincisi, kiimelenme birlikteligi iiyelerinin bireysel olarak proje uygulama
tecriibesini degerlendirmeyi amaglamaktadir. Ikinci ana unsur ise kiimelenme birlikteligi
iiyelerinin birbirleriyle isbirligi tecriibelerini 6lgmeye yoneliktir. Bu ana unsur agisindan
igbirligi genis bir ¢ercevede degerlendirilmekte olup, proje disiplini ¢ergevesinde yapilmis
olan igbirliklerine ek olarak kiimelenme birlikteligi iiyelerinin faaliyet bazli isbirlikleri de
dikkate alinmaktadir. Ugiincii ana unsur ise kiimelenme birlikteligi iiyelerinin basvuru konusu
kiime ve kiimelenme konusundaki tecriibelerini degerlendirmektir. Bu {i¢ ana unsur
birbirlerini tamamlayici nitelikte olup, sonugta:

(a) belirli bir proje uygulama tecriibesine sahip,
(b) igbirligi gegmisi olan ve

(c) bagvuru konusu kiime ve kiimelenme hakkinda bilgi birikimine sahip kiimelenme
birlikteligi liyelerinin 6n plana ¢ikmasini temin edecektir.

Bu boliimle ilgili doldurulmasi gereken formlar sirasiyla;

e Ek 2 Referans Proje Formu

e Ek 3 Isbirligi Referans Proje Formu

e Ek 4 Kiime Hakkinda Bilgi Birikimi Formu

e Ek 5 Kiimelenme Hakkinda Bilgi Birikimi Formu’dur.
Rekabetcilik ve Siirdiiriilebilirlik:

Bu baglik altinda basvuru konusu kiimenin rekabet¢ilik seviyesi ve potansiyeli, (a) faktor
(girdi) kosullari, (b) firma yap1 ve stratejileri, (c) talep kosullar1 ve (d) ilgili ve destek
sektorler, kurum ve kuruluslar incelenmek suretiyle degerlendirilecektir. Ayrica, Ulusal
Sanayi Stratejisi’nin temel felsefesi ¢ercevesinde siirdiiriilebilirlik basligi altinda kiime tiyesi
firmalarin istihdam politikalar1 ile ¢evre ve enerji politikalarinin siirdiiriilebilir kalkinma
acisindan degerlendirilmesi amaglanmaktadir. Bu boliimle ilgili bagvuru formlar sirasiyla;

e Ek 6 Faktor Kosullarinin Rekabetgilik Seviyesi ve Potansiyeli
e Ek 7 Firma Yap1 ve Stratejileri (MS Excel formatinda)

e Ek 8 Talep Kosullarinin Rekabetcilik Seviyesi ve Potansiyeli
e Ek 9 Ilgili ve Destek Sektorler Kurum ve Kuruluslar

e Ek 10 Is Kiimesinin Siirdiiriilebilirligi
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Degerlendirme ve Puanlama:

Yukarida Ozetlenenler ¢ercevesinde yapilacak on degerlendirme asagidaki tabloda sunulan
sistematik kapsaminda puanlanacaktir.

On Degerlendirme Tablosu

Boliim Puan
A. Kiimelenme Birlikteligi En ¢ok 20
Proje Tecriibesi En ¢ok 5
Isbirligi Tecriibesi En gok 5
Bagvuru Konusu Kiime ve Kiimelenme hakkindaki Bilgi Birikimi En ¢ok 10
B. Rekabetgilik ve Siirdiiriilebilirlik En ¢ok 60
Rekabetcilik En ¢ok 40
Stirdiriilebilirlik En ¢ok 20
Toplam On Degerlendirme Puam \ En ¢ok 80

Aciklamalar:

e A Boliimiinden 10 puandan az alan bagvurular elenecektir.
e B Boliimiinden 30 puandan az alan bagvurular elenecektir.
e A ve B Boliimlerinden toplamda 50 puandan az alan bagvurular elenecektir.

On degerlendirmeyi gegebilen basvurular segici kurul degerlendirmesine goénderilir.

3. ASAMA: SECiCi KURUL DEGERLENDIRMESIi

On degerlendirmeyi gecen basvurular hakkinda Komisyon tarafindan hazirlanacak
degerlendirme raporlari, Secici Kurul’a sunulur. Secici Kurul kiimelenme birlikteliginin
vizyon ve stratejisini dikkate alarak, 6n degerlendirmeyi gecen basvurular1 degerlendirir.

Kiimelenme Birlikteliginin Vizyonu ve Stratejisi:

Bu bolimde kiimelenme birlikteliginin genel amaci (vizyon) ve stratejisi, Segici Kurul
tarafindan, ulusal sanayi politika ve stratejilerine, Kiimelenme Destek Programi’nin genel
hedef ve amaglarina uygunluk acisindan degerlendirilecektir. Bu bdéliimle ilgili basvuru
formu;
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e Ek 11 Kiimelenme Birlikteliginin Vizyonu ve Stratejisi’dir.

Secici kurul, Kiimelenme Birlikteligi Vizyonu ve Stratejisini degerlendirdikten sonra bu
degerlendirmeyi, 6n degerlendirme puanimi en fazla 20 puan arttirmak suretiyle, toplam
puana yansitir.

Nihai Degerlendirme Tablosu

Puan
On Degerlendirme Puani En ¢ok 80
Kiimelenme Birlikteligi Vizyon ve Stratejisi En ¢ok 20
Nihai Degerlendirme Puam En ¢ok 100

Nihai degerlendirme puani 70’in altinda kalan basvurular elenecektir.
Bakanhgin bir basvuruyu reddetme veya destek vermeme karari nihaidir.

Secici Kurul desteklenmeye deger goriilen kiimelenme birlikteligi basvurusu ile ilgili
hususlar1 ve miizakere asamasinda dikkate alinmasi gereken hususlar1 iceren nihai raporu
Bakanliga sunar. Bakanlik secici kurulun hazirladigi nihai raporu, basvuru sahipleri ile
paylasir ve geri bildirimlere gore is planlarin1 hazirlamalari istenerek miizakere agamasina
davet gonderir.

4. ASAMA: MUZAKERE SURECI

Secici Kurul’un desteklenmeye deger goriilen bagvurular: igeren nihai raporunu hazirlamasini
takiben miizakere agsamasina gegilir.

Komisyon, miizakereleri {iyeleri araciligiyla yiiriitiir. Ihtiyag duyulmas: halinde bagka kurum
ve kuruluslardan uzmanlar c¢agrilabilir. Kiimelenme birlikteligini miizakere siirecinde
koordinator temsil eder. Kiimelenme birlikteligi koordinatorii ile Bakanlik arasinda bagvuru
dokiimanlar1 ekinde yer alan, taraflarin yetki ve sorumluluklarimi diizenleyen miizakere
protokoliiniin imzalanmasin1 takiben miizakerelere baslanir.

Kiimelenme birlikteligi, miizakere protokolii hiikiimlerine uymamasi halinde miizakere
kapsami disinda kalir.

(Bkz. Ek 12 Miizakere Protokolii)

Miizakereler, taraflarin miizakere protokoliinii imzalamasini takiben kiimelenme
birliktelikleri tarafindan hazirlanacak is planlari iizerinden yiiriitiiliir.

Secici Kurul tarafindan sunulan nihai raporda yer alan miizakere asamasinda dikkate alinacak
hususlar kiimelenme birlikteliklerine iletilir ve kiimelenme birlikteliklerinin bu hususlar
cercevesinde; miizakere protokoliiniin imzalanmasindan itibaren en gec¢ 2 ay igerisinde, 5
yillik ig planlarini1 hazirlamalar1 beklenir.
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Bu siiregte Bakanlik teknik miidahalede bulunmaz. Hazirlanan is planlari miizakere edilmek
iizere Komisyona gonderilir. Komisyonca gorevlendirilen iiyeler, en ¢ok 15 is giinii i¢inde is
planini, bagvuruda sunulan stratejiye uygunlugu, faaliyetlerin mantiksal siralamasi,
zamanlamasi, yapilabilirligi, risk ve varsayimlarin analizi, performans gostergelerinin
program hedefleriyle uygunlugu ve Bakanlik¢a uygun goriilecek diger hususlar ¢ergevesinde
on incelemesini yapar. On inceleme asamasinda biitce degerlendirme konusu yapilmaz.
Gerekli olmast halinde kiimelenme birlikteliginden ek ve aciklayici bilgi istenerek 6n
inceleme raporu hazirlanip kiimelenme birlikteligine iletilir ve kiimelenme birlikteligi
miizakereye davet edilir.

Miizakereler, komisyonu temsilen en az iki iiye, kiime koordinatoriiniin ve kiimelenme
birlikteliginde yer alan iiyelerin temsilcilerinin katilimi ile komisyonun belirleyecegi yerde ve
zamanda yapilir. Kiimelenme birlikteligini temsilen toplantiya en fazla 5 kisi katilabilir.
Toplantilar en fazla 7 is giinii siirer. Miizakere tutanagi taraflarca imzalanir. Uzlasilamayan
konular Komisyon’a sunulur, Komisyon nihai karar1 verir. Komisyonun nihai karari
dogrultusunda kiimelenme birlikteligince is planina son sekli verilir ve Komisyonca son
inceleme yapilir.

Miizakeresi tamamlanan desteklenmeye deger goriilen basvurular Seg¢ici Kurul tarafindan
Bakan’a sunulur.

5. ASAMA: DEGERLENDIRME SONUCLARININ iLANI

Bakan kararini takiben nihai degerlendirme sonuglar ilgililere yazili olarak bildirilir.
Desteklenmeye hak kazanan kiimelenme birliktelikleri Bakanlik internet sayfasinda ve ilan
panosunda duyurulur.

Desteklenecek kiimelenme birlikteligi ile Bakanlik arasinda tesebbiis halihazirda kurulmus
ise hemen; kurulmamis ise en gec¢ iki ay igerisinde kurulmasi beklenen tesebbiis ile
kiimelenme destek sozlesmesi imzalanir.

(Bkz. Ek 14 Kiimelenme Destek Program1 Standart Sozlesmesi)

Sayfa: 16



3 Kiimelenme Destek Programi Basvuru Dokiimanlarinin Doldurulmasi

Bu boliim, program kapsaminda basvuru sahiplerine, bagvuru formlarinin nasil
dolduracaklarma yonelik bilgi ve yoOnlendirme saglamayr amaclamaktadir. Bagvuru
kapsaminda doldurulmasi gereken her form i¢in acgiklamalar ayr1 bir béliimde yapilmaktadir.
Form ile ilgili genel bilgi, temel sartlar, degerlendirme olgiitleri ile formlar doldurulurken
dikkat edilmesi gereken hususlar anlatilmaktadir.

3.1 Kiimelenme Birlikteligi Beyan Formu

Bu form, basvuru konusu kiimenin bagvurucu tarafindan taniminin yapildigr yer olup,
birliktelik igerisinde yer alan tiim ilgili aktorlerin listelenmesini ve kiimelenme birlikteligi ile
is yapma taahhiidii veren firmalardan temin edilecek beyanlari bir arada Bakanliga sunmay1
hedeflemektedir.

(Bkz. Ek 1 Kiimelenme Birlikteligi Beyan Formu)

3.1.1 Kiime Hakkinda Bilgiler
Formun bu ilk bélimi bagvuru konusu kiimeye iliskin bazi1 temel konularin ve tanimlarin
yapilmasini dngdrmektedir.

(a) Kiimelenme birlikteligine konu olan kiimenin tanimlanmasi;

Bu kisimda sirasiyla birlikteligin adi, birliktelige konu olan kiimenin kapsadig1 ekonomik
cografya sinirlart ile ilgili bilgiler girilecektir. Birlikteligin kapsadigi iller ve dahil
olduklart NUTS 2 bélgeleri burada belirtilecek ve bir sonraki adimda bagvuru konusu
kiimenin sektorel odagi tanimlanacaktir. Burada kiime haritasinin temelinde bulunan ana
faaliyetlerin dikkate almmasi kolaylik saglayacaktir. Ornegin; bir iletisim araglari
kiimelenmesinde iletisim ve bilgisayar cihazlar1 {iretimi kiime haritasinin merkezindeki
sektorel odagi olustururken; aksam ve parga iiretimi ile motorlu tasit {iretimi bir otomotiv
kiimelenmesinin sektorel odag: olarak belirtilebilir.

Tablonun bir sonraki satirinda ise belirtilen sektdrel faaliyet alani ile ilgili NACE
kodlarmin belirtilmesi beklenmektedir. Tekrar kiime haritasindan hareketle, ilgili ve
destekleyici sektorlerin de bir sonraki adimda siralanmasi istenmektedir. Yukarida verilen
otomotiv kiimesi 6rneginde aksam ve parga tireticileri ile ilgili olarak demir-gelik, petro-
kimya, lastik, tekstil, cam, elektrik ve elektronik destekleyici sektorler arasinda
siralanabilirken motorlu tasit iiretimi i¢in, distribiitorler, yetkili bayiler, galeriler, servisler
ve yedek parcacilar vb. ilgili sektdrler arasinda listelenebilir.

llgili ve destekleyici sektorler siralandiktan sonra deger zinciri unsurlarina gore kiimede
bulunan firmalarin listelenmesi beklenmektedir. Hammadde tedarikgileri, hizmet
tedarikgileri, parca ve bilesen tedarikgileri, makine ve donanim tedarik¢ileri ve insan
kaynagi saglayan kurumlar (mesleki egitim kurumlar) vb. bagliklarina gore ihtiyag
duyulan satir sayisi1 eklenerek firma isimleri siralanacaktir.
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(b) Kiimelenme birlikteligine iligkin bilgiler;

Bu kisimda kiimelenme birlikteliginde yer alan tiim ilgili kurum ve kurulus isimlerinin,
yetkili kisi adlar1 ve irtibat bilgilerinin listelenmesi beklenmektedir. Ayrica, kiimelenme
birlikteligi tarafindan, Kiimelenme Destek Programi kapsaminda talep edilen destegin
stiresi ve miktar1 da yine bu kisimda belirtilecektir.

(c) Kiimelenme birlikteliginde yer almayi taahhiit eden firmalarin listesi:

Bu kisimda kiimelenme birlikteliginde yer almayi taahhiit eden firmalarinisim, ana
faaliyet alani, yetkili ad1 ve irtibat bilgileri listelenecektir.

Kiime hakkindaki bilgiler bolimii, kiimelenme birlikteligi koordinatdrii tarafindan bu
bilgilerin dogrulugunun beyan edilmesi ve beyanin imzalanmasi ile tamamlanacaktir. Bu
beyanin eksiksiz bir sekilde doldurulmasi basvuru siireci agisindan kritik 6nem
tasimaktadir. Zira bu beyan idari kontrol asamasinin unsurlarindan biridir ve eksik
birakilmasi durumunda basvuru reddedilecektir.

3.1.2 Kiimelenme Birlikteligi Firma Katilim Formu

Bu boliim iki kistmdan olusmakta olup kiimelenme birlikteligine katilmay: taahhiit eden
firmalarin bilgilerini temin etmeyi hedeflemektedir.

(a) Firma Bilgileri:

Bagvuru konusu kiimelenme birlikteligine dahil olan her firma bu kisimda yer alan firma
bilgilerini doldurmalidir. Burada listelenen firma bilgileri basvurucu tarafindan EK 7
Firma Yapt ve Stratejileri formunda birlestirilecektir. Listelenen sorularla ilgili
aciklamalar kisim 3.3.2°de sunulmustur.

(Bkz. Ek 7 Firma Yap1 ve Stratejileri)
(b) Firma Katilim Beyant:

Bu boliimiin kiimelenme birlikteligi ile igbirligi yapmay1 taahhiit eden her firma yetkilisi
tarafindan doldurulup imzalanmasi beklenmektedir. Burada hem sunulan bilgilerin
dogrulugu hem de firmanin kiimelenme birlikteligi ile isbirligi istegi beyan edilmektedir.
Bir onceki kisimla benzer sekilde firma katilim beyanlarinin eksik olmasi idari kontrol
asamasinin unsurlarindan biridir ve eksik birakilmasi1 durumunda basvuru
reddedilecektir.

3.2 Kiimelenme Birlikteliginin Degerlendirmesi ile ilgili Formlar

Kiimelenme birlikteliginin degerlendirilmesinde 3 ana unsur (6lgiit) dikkate alinacaktir.
Bunlardan birincisi, kiimelenme birlikteligi {iyelerinin bireysel olarak proje uygulama
tecriibesini degerlendirmeyi amaglamaktadir. Ikinci ana unsur ise kiimelenme birlikteligi
iiyelerinin birbirleriyle isbirligi tecriibelerini dlgmeye yoOneliktir. Bu ana unsur agisindan
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isbirligi genis bir ¢er¢evede degerlendirilmekte olup, proje disiplini ¢ergevesinde yapilmis
olan igbirliklerine ek olarak kiimelenme birlikteligi iiyelerinin faaliyet bazli isbirlikleri de
dikkate alinmaktadir. Ugiincii ana unsur ise kiimelenme birlikteligi iiyelerinin basvuru konusu
kiime ve kiimelenme konusundaki tecriibelerini degerlendirmektir. Bu iic ana unsur
birbirlerini tamamlayici nitelikte olup, sonugta

(a) belirli bir proje uygulama tecriibesine sahip,
(b) isbirligi gegmisi olan ve

(c) basvuru konusu kiime ve kiimelenme hakkinda bilgi birikimine sahip kiimelenme
birlikteligi iiyelerinin 6n plana ¢ikmasini temin edecektir. Bu bdliimle ilgili doldurulmasi
gereken formlarla ilgili agiklamalar sirasiyla soyledir:

3.2.1 Referans Proje Formu

EK 2 Referans Proje Formu kiimelenme birlikteligi iiyelerinin proje uygulama kapasitelerini
nesnel dl¢iitler kullanmak suretiyle degerlendirebilmek amaciyla hazirlanmistir.

Form ¢ercevesinde proje, “belirli bir ekip tarafindan, belirli bir baglangi¢ ve bitis siiresinde,
belirlenmis hedefler dogrultusunda, kaynak kullanilarak gergeklestirilen ve protokol,
anlagma, s6zlesme ve benzeri dokiimanlarla belgelendirilmis faaliyetler biitiinii” olarak
tanimlanmaktadir.

3.2.1.1 Sartlar

Bagvurucular tarafindan referans proje olarak sunulan bir projenin, degerlendirmeye
almabilmesi i¢in agsagidaki sartlarin hepsinin saglantyor olmasi gerekmektedir.

e Referans olarak sunulan proje, yukaridaki tanima uymali ve uygunlugu basvurucu
tarafindan tevsik edilmelidir. Bagvurucu referans olarak verdigi projenin biit¢esinin,
faaliyetlerinin, zaman planinin belirtildigi bir dokiiman1 (6rnegin; anlasma, sdzlesme,
protokol vb.) ilgili formun eki olarak sunmalidir.

e Referans olarak sunulan proje, Kiimelenme Destek Programi’nin ilan tarihinden 6nce
baslatilmis olmalidir.

e Referans olarak sunulan proje, Kiimelenme Destek Programi’nin ilan tarihinden en
fazla 10 y1l 6nce baglatilmis olmalidir.

e Referans olarak sunulan projede, kiimelenme birlikteligi liyelerinden en az bir tanesi
yonetsel bir rol iistlenmis olmalidir. Form cergevesinde “Yonetsel Rol”, proje
kaynaklarinin, proje amagclar1 dogrultusunda sevk ve idaresinden birincil derecede
sorumlu olmak ve/veya projenin yonlendirme komitesi, danigsma kurulu vb.
yapilarinda yer almak suretiyle projenin sevk ve idaresinde resmi (ve ispatlanabilir)
bir islev iistlenmek olarak tanimlanmaktadir.

e Altyap1 isleri referans proje sayilmaz.
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e Her bir kiimelenme birlikteligi, basvuru basma en fazla 10 adet proje referansi
verebilir.

3.2.1.2 Degerlendirme olciitleri:

Proje uygulama ve yonetim tecriibesi ile ilgili degerlendirmelerde asagidaki unsurlar dikkate
aliacaktir:

e Referans proje sayist

e Uygulamasi tamamlanmis referans proje sayisi

e Referans projelerin toplam biitgesi

e Referans projelerin finansman kaynaginin ¢esitliligi

e Referans projelerde kiimelenme birlikteligi ortaklariin rolleri

3.2.1.3 Formun Doldurulmasinda Dikkat Edilecek Hususlar
Referans No:

Referans No kismina ilgili projenin kaginci referansiniz oldugunu belirtiniz. En fazla 10 adet
referans proje verebileceginizi unutmayiniz. Basvuru rehberinde verilmis olan formu
kopyalamak suretiyle ¢ogaltabilirsiniz.

10’dan fazla referans verilmesi durumunda ilk 10 referans dikkate alinacak, digerleri
kapsamina bakilmaksizin degerlendirme dis1 birakilacaktir. Referans no verilmeden, 10°dan
fazla referans verilmesi durumunda referanslarin hicbiri dikkate alinmayabilir.

Proje Bashgr:

Referans Proje’nin bashigi, form ekinde sunulacak olan proje dokiimaninda (sézlesme,
anlagma, protokol vb.) belirtilen baslik (isim vb.) ile ayn1 olmalidir.

Proje Siiresi:

Proje baslangi¢ ve bitis tarihleri giin, ay ve yil detayinda sunulmali ve form ekinde sunulacak
proje dokiimaniyla (veya muhtemel zeyilnamelerle) tutarli olmalidir. Heniiz tamamlanmamis
projeler i¢in beklenen bitis tarihi belirtilmelidir. Bir projenin tamamlanmis proje sayilmasi
icin Program ilan tarihi itibariyle tamamlanmis olmas1 gerekmektedir.

Proje Biitgesi:

Proje biitcesi TL cinsinden verilmeli ve form ekinde sunulacak proje dokiimaniyla (veya
muhtemel zeyilnamelerle) tutarli olmalidir. TL’den 6 sifir atilmadan once baslatilan ve
dolayisiyla proje dokiimaninda biitgenin 6 sifir dahil olarak ifade edildigi proje biitceleri, Ek
2’ye 6 sifir harig olarak iglenmelidir.
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Proje dokiimaninda, proje biit¢cesinin TL disindaki bir para birimi ile ifade edilmis olmasi
durumunda, proje dokiimaninin imza tarihindeki (eger birden fazla imza tarihi varsa, en son
atilan imzanin tarihi gecerli olacaktir) TCMB efektif satis kuru dikkate alinacak ve sonug
formun ilgili kismia TL cinsinden islenecektir. Ayrica kullanilan kur ve temel alinan tarih
belirtilecektir.

Proje biitcesine, proje uygulayicilarinin  ve/veya taraflarmmin ayni katkilar1 dahil
edilmemelidir.

Finansman Kaynagi Program

Eger referans proje bir program kapsaminda uygulandiysa, projenin hangi program
kapsaminda uygulandigin1 ve/veya finanse edildigini ve programin fon kaynagini ve
uygulayicisini belirtiniz.

Eger referans proje bir program kapsaminda degil de proje taraflarinin nakdi katkilariyla
herhangi bir programa baglanmadan uygulandiysa bu kisimda, 6z kaynaklar secenegi
isaretlenmelidir.

Proje Ortaklan:

Bu kisimda proje ortaklarini tamaminin listeleyiniz ve projedeki rolleri ve katkilart hakkinda
Ozet mahiyette bilgi veriniz.

Kiimelenme Birlikteligi Uyelerinin Rolleri:

Projenin uygulanmasinda rol almis kiimelenme birlikteligi {iyesi kurum ve kuruluslarin
isimlerini bu kisimda listeleyiniz ve listelediginiz her kurum ve kurulusun asagidaki tanimlar
cercevesinde projedeki roliinii belirtiniz.

¢ Proje Koordinasyon Rolii: Proje kaynaklarinin, proje amaglar1 dogrultusunda sevk
ve idaresinden birinci derecede sorumlu kurum veya kuruluslarin oynadigi rol.
(Dikkat: Proje koordinasyon rolii, tanim1 geregi, proje yonetim roliinii de kapsar.)

e Proje Yonetim Rolii: Projenin uygulanmasina, proje yonlendirme komitesi, proje
danigsma kurulu vb. mekanizmalarda resmen yer almak suretiyle yon veren kurum
veya kuruluslarin oynadigi rol. (Dikkat: Bir projenin referans proje sayilabilmesi
icin kiimelenme birlikteligi {iyesi kurum ve kuruluslardan birinin proje yonetim
rolli oynamis olmasi gerekmektedir).

e Proje Yararlanicisinin Rolii: Projenin koordinasyonunda ve/veya yonetiminde yer
almamasina ragmen, proje faaliyetlerine katilim saglayan kurum veya kuruluslarin
oynadig1 rol. (Dikkat: Kiimelenme birlikteligi iiyesi kurum ve kuruluslardan
birinin veya bir kagimin sadece proje katilimcist oldugu projeler, referans proje
olarak addedilmektedir.)
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Proje Tanimi:

Bu kisimda 200 kelimeyi (bosluklar dahil 1500 karakter) ge¢meyecek bir sekilde, ilgili
projenin amag, hedef, ¢ikt1 ve ana faaliyetlerini kisaca tanimlayiniz.

Ekler:

Bu kisimda projenin, referans proje olarak kabul edilmesini temin edecek proje dokiimanini
(sozlesme, anlasma, protokol vb.) belirtiniz. Bu dokiimanin bir O6rnegini bagvurunuza
ekleyiniz.

3.2.2 Isbirligi Referans Proje Formu

EK 3 Isbirligi Referans Proje Formu, kiimelenme birlikteligi iiyelerinin kendi aralarindaki
isbirligi tecriibesini nesnel Olgiitler kullanmak suretiyle degerlendirebilmek amaciyla
hazirlanmstir.

Ek 3cercevesinde “isbirligi” kavrami genis bir sekilde yorumlanmakta olup, kiimelenme
birlikteligi iiyelerinin ekonomik ve/veya sosyal amaglarla yaptiklari her tiirlii isbirligi bu
kapsamda sunulabilecektir.

Bu formda igbirliginin siirekliligi, kapsami, paydaslari, kurumsalligi gibi unsurlar yer
almaktadir ve degerlendirmeler bu 6lgiitler ¢cergevesinde yapilacaktir

3.2.2.1 Sartlar:

Bagvurucular tarafindan isbirligi referansi olarak sunulan faaliyetlerin isbirligi referansi
olarak degerlendirmeye aliabilmesi i¢in asagidaki sartlarin hepsinin saglaniyor olmasi
gerekmektedir.

¢ Bir kiimelenme birlikteligi en fazla 10 adet referans verebilir.

e Bir isbirliginin referans isbirligi sayilabilmesi i¢in program ilan tarihinden 6nce
baslamis olmas1 gerekmektedir.

¢ Bir igbirliginin referans isbirligi sayilabilmesi i¢in program ilan tarihinden en fazla
10 y1l 6nce gercgeklestirilmis olmas1 gerekmektedir.

e Bir isbirliginin referans isbirligi sayilabilmesi i¢in birliktelik {iyelerinden en az
ikisinin igbirliginde yer almis olmas1 gerekmektedir.

3.2.2.2 Degerlendirme olgiitleri:

Isbirligi tamimi oldukga genis yapildig: icin bu 6lgiitiin degerlendirme agirligi diisiik bir
seviyede tutulmustur. Isbirligi deneyimlerinin degerlendirilmesinde asagidaki unsurlar
dikkate alinacaktir:

e Isbirligi referansi sayisi
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e Isbirligindeki kiimelenme birlikteligi iiye sayist
e Isbirliginin kurumsallik seviyesi
e Isbirliginin tekrarlanma adedi

e Isbirligi konusu faaliyete ayrilan biitge

3.2.2.3 Formun Doldurulmasinda Dikkat Edilecek Hususlar
Referans No:

Referans No kismina ilgili isbirliginin kaginci referansiniz oldugunu belirtiniz. En fazla 10
adet isbirligi referansi verebileceginizi unutmayiniz. Bagvuru rehberinde verilmis olan formu
kopyalamak suretiyle ¢ogaltabilirsiniz.

10’dan fazla referans verilmesi durumunda ilk 10 referans dikkate alinacak, digerleri
kapsamina bakilmaksizin degerlendirme dis1 birakilacaktir. Referans no verilmeden, 10°dan
fazla referans verilmesi durumunda referanslarin higbiri dikkate alinmayabilir.

Isbirliginde yer alan Kiimelenme Birlikteligi Uyeleri:
Isbirligi kapsaminda yer alan tiim kiimelenme birlikteligi iiyelerini acik adlar ile siralayiniz.
Isbirligi Tarihi:

Isbirligi faaliyetinin baslama ve tamamlanma zamanmi belirtiniz. Heniiz tamamlanmis
faaliyetler i¢in beklenen bitis tarihini yaziniz. Referans isbirligi tekrarlandiysa, her bir tekrar
tarihini (0rnegin, (1) 14.05.2003, (2) 27.08.2011) veya araligini1 (6rnegin: (1) Mart 2011, (2)
Mart 2012) belirtiniz.

Tekrarlanma Adedi:
Isbirligi konusu faaliyetin son 10 yil iginde kag kere tekrarlandigini belirtiniz.
Isbirligi icin ayrilan kaynak:

Isbirligi faaliyetleri icin ayrilan kaynak (biitce) varsa burada TL cinsinden belirtiniz.
Kiimelenme birlikteligi {iyeleri arasindaki dagilimi da yine burada ifade ediniz. TL’den 6 sifir
atilmadan once baslatilan ve varsa proje dokiimani veya isbirligi resmi dayanaginda biit¢enin
6 sifir dahil olarak ifade edildigi biitgeler, Ek 3’°e 6 sifir hari¢ olarak islenmelidir.

Biitcenin TL disindaki bir para birimi ile ifade edilmis olmasit durumunda, isbirligi resmi
dayanagi kapsaminda imza tarihindeki (eger birden fazla imza tarihi varsa, en son atilan
imzanin tarihi gegerli olacaktir) TCMB efektif satis kuru dikkate alinacak ve sonug¢ formun
ilgili kismina TL cinsinden islenecektir. Ayrica kullanilan kur ve temel alinan tarih
belirtilecektir.
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Isbirligi faaliyetleri kapsaminda kiimelenme birlikteligi iiyelerinin ayni katkilari dahil
edilmemelidir.

Isbirliginin resmiyeti

Eger kiimelenme birlikteligi iiyelerinin kendi aralarindaki isbirligi tecriibesi resmi bir
dayanaga sahipse burada belirtiniz ve dokiimanin bir kopyasin1 Ek3 eki olarak sununuz.
Burada ifade edilen resmi dayanak, anlasma, protokol, s6zlesme vb. gibi isbirligi detayini
yaziya doken ve taraflarin beyanini kapsayan her tiirlii dokiiman olabilir.

Isbirligi Tanim ve Isbirligi Faaliyetleri

Bu kisimda 200 kelimeyi (bosluklar dahil 1500 karakter) gecmeyecek bir sekilde, ilgili
isbirliginin amaci, kapsami ve isbirligi faaliyetlerinin kisa tanimi hakkinda 6zet mahiyette
bilgi veriniz.

Ekler:

Bu kisimda isbirligi referanslar1 i¢in varsa destekleyici belgelerin (protokol, sézlesme,
mektup, haber vb.) birer kopyasini1 formun ekleri olarak ekleyiniz.

3.2.3 Basvuru Konusu Kiime Hakkinda Bilgi Birikimi

EK 4 Kime Hakkinda Bilgi Birikimi Formu, kiimelenme birlikteligi {iyelerinin bagvuru
konusu kiime hakkindaki bilgi birikimlerini degerlendirebilmek amaciyla hazirlanmigtir.
Bilgi birikiminin 6l¢iilmesi yap1 geregi 6znel bir degerlendirme yaklagimi gerektirmektedir.

Ek 4 ¢ercevesinde kiimelenme birlikteligi liyelerinin bagvuru konusu kiime hakkindaki bilgi
birikimlerinin yiiksek olmast kiimelenme birlikteligi iiyelerinin bir siiredir kiime iizerinde
cesitli vesilelerle caligmakta olduklarini ve kiimeyi nasil daha rekabet¢i hale getirebilecekleri
hakkinda fikirlerinin olgunlasmis oldugunu gosterecektir. Bu da bagvuru kalitesinin yiiksek
olmasini ve basaril bir sekilde uygulanmasini temin edecektir.

3.2.3.1 Sartlar:

Ek 4 c¢ercevesinde verilen bilgiler son bes yil iginde yapilan ¢alismalart kapsamalidir.
Bagvuru sahibi, degerlendirme sirasinda ihtiya¢ duyulabilecek her tiirlii destekleyici belgeyi
talep edildigi takdirde bagvuru makamina teslim etmekle ytikiimliidiir.

3.2.3.2 Degerlendirme olgiitleri:
Kiime hakkinda bilgi birikiminin degerlendirilmesi i¢in asagidaki unsurlar ele alinacaktir:

e Kiimelenme birlikteligi iiyeleri tarafindan bagvuru konusu kiime hakkinda yapilan
bilimsel yayin say1s1

e Bilimsel yayinlarin kiime/sektor tarafindan benimsenmesi ve kullanilmasi
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e Kiimelenme birlikteligi tiiyeleri tarafindan basvuru konusu kiime hakkinda
diizenlenen egitim seminer, ¢aligma toplantisi vb. faaliyetler

¢ Kiime hakkinda diizenlenen faaliyetlerin ger¢eklesme sikligi ve seviyesi

e Kiimelenme birlikteligi {iyeleri tarafindan basvuru konusu kiime hakkinda yapilan
arastirmalar, hazirlanan raporlar ve bu ¢aligmalarin seviyesi

e Kiimelenme birlikteligi {iyeleri tarafindan basvuru konusu kiime hakkinda yapilan
projeler (Proje, “belirli bir ekip tarafindan, belirli bir baslangi¢ ve bitis siiresinde,
belirlenmis hedefler dogrultusunda, kaynak kullanilarak gergeklestirilen ve
protokol, anlagsma, s6zlesme ve benzeri dokiimanlarla belgelendirilmis faaliyetler
biitiinii”)

3.2.3.3 Formun Doldurulmasinda Dikkat Edilecek Hususlar
Bilimsel Yayin ve Benimsenme:

Kiimelenme birlikteligi tiyeleri tarafindan bagvuru konusu kiime hakkinda yayimnlanan
bilimsel yayinlar1 (ulusal, uluslararasi, bildiri vb.) adetleri ile belirtiniz. Bu yayinlarla ilgili ek
aciklama ihtiyact dogdugu takdirde aciklama kolonunu kullaniniz. Kiimelenme birlikteligi
iiyelerinin bu yayimnlardan nasil faydalandigini belirtiniz. Ek 4 kapsaminda verilen
seceneklerden uygun olani isaretleyiniz. Eger bu segenekler sizin durumunuzu ac¢iklamiyorsa
diger secenegini isaretleyerek gerekli agiklamalar1 yaziniz.

Egitim, 6gretim, seminer ¢calisma toplantis1 gibi faaliyetler

Kiimelenme birlikteligi iiyeleri tarafindan basvuru konusu kiime hakkinda egitim, 6gretim,
seminer, calisma toplantisi, calisma gezisi gibi faaliyetlerden uygun olanlar1 se¢iniz ve
sayilarint belirtiniz. Aciklamalar kismina faaliyetlerin gerceklesme sikligi, hangi tedarikei
firma ile yapildigi, ne zaman gerceklestigi gibi bilgileri ekleyiniz.

Arastirma ve/veya strateji raporlari

Kiimelenme birlikteligi iiyeleri tarafindan basvuru konusu kiime hakkinda durum analizi,
yenilik, rekabetcilik, pazar arastirmasi vb. konularda aragtirma ve/veya strateji raporlari
hazirlandiysa bunlar1 adetleri ile belirtiniz. S6z konusu raporlarda kullanilan metotlar1 kisa
isimleri ile belirtiniz. (Orn; Durum analizinde GZFT, rekabet analizinde rekabet elmas1 ve
deger zinciri analizi vb. metotlardan yararlanilmistir vb.)

Kiime hakkinda yapilan projeler:

Kiimelenme birlikteligi iiyeleri tarafindan basvuru konusu kiime hakkinda yapilan projelerin
konular1 hakkinda uygun olan segenegi proje adetlerini de belirterek isaretleyiniz. Projelerin
finansman kaynaklarin1 ve kiimelenme birlikteliginden katilim saglayan firma sayilarini da
ayrica belirtiniz. Firmalarin katilim seviyesi ile ilgili uygun secenekleri ayrica isaretleyiniz.
(Orn; proje faaliyetlerine firmalar tam katilm saglamustir, proje faaliyetlerini ortak
tanimladiklar1 halde faaliyetlere katilim saglanmamustir vb.)
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3.2.4 Kiimelenme Birlikteliginin Kiimelenme Hakkindaki Bilgi Birikimi

EK 5 Kiimelenme Hakkinda Bilgi Birikimi Formu, kiimelenme birlikteligi iiyelerinin
kiimelenme hakkindaki bilgi birikimlerini degerlendirebilmek amaciyla hazirlanmstir.

Ek 5 c¢ercevesinde kiimelenme birlikteligi iiyelerinin kiimelenme hakkindaki bilgi
birikimlerinin yiiksek olmasi kiimelenme birlikteligi {iyelerinin bir siiredir kiimelenme
iizerinde cesitli vesilelerle ¢alismakta olduklarin1 gosterecektir. Bu da bagvuru kalitesinin
yiiksek olmasini ve basarili bir sekilde uygulanmasini temin edecektir. Ek 4’ten farkli olarak
burada sektorel bilgiden ziyade kiimelenme hakkindaki bilgi birikimi degerlendirilmektedir.

3.2.4.1 Sartlar:

Ek Scergevesinde verilen bilgiler son bes yil i¢inde yapilan ¢alismalar1 kapsamalidir. Bagvuru
sahibi, formda beyan ettigi bilgilerle ilgili, degerlendirme sirasinda ihtiya¢ duyulabilecek her
tirli destekleyici belgeyi talep edildigi takdirde basvuru makamina teslim etmekle
yilikiimliidiir.

3.2.4.2 Degerlendirme olciitleri:

Kiimelenme birlikteligi tiyelerinin kiimelenme hakkindaki bilgi birikiminin degerlendirilmesi
icin agagidaki unsurlar ele alinacaktir:

e Kiimelenme konusunda alinan egitimler, katilim saglanan seminer, konferans vb.
farkindalik yaratici organizasyonlar ve bu faaliyetlerin gerceklesme sikligi

e Kiimelenme birlikteligi iiyelerinin katilimi ile yapilan kiime analizleri, kiime
stratejileri, kiime yol haritalar1 vb. ve bu faaliyetlerin gerceklesme sikligi

e Kiimelenme birlikteligi liyelerinin s6z konusu faaliyetlere katilim oranlar1 ve
edindikleri bilgileri kullandiklarina dair somut isaretler

e Kiimelenme birlikteligi iiyelerinin katilimiyla yapilan kiimelenme projeleri (Proje,
“belirli bir ekip tarafindan, belirli bir baslangi¢ ve bitis siiresinde, belirlenmis
hedefler dogrultusunda, kaynak kullanilarak gergeklestirilen ve protokol, anlagsma,
sO0zlesme ve benzeri dokiimanlarla belgelendirilmis faaliyetler biitlinii”)

3.2.4.3 Formun Doldurulmasinda Dikkat Edilecek Hususlar
Kiimelenme konusunda kiimelenme birlikteligi iiyelerinin gerc¢eklestirdigi faaliyetler:

Ek 5 kiimelenme konusunda kiimelenme birlikteligi liyelerinin gerceklestirdigi faaliyetler
hakkinda iki asamada bilgi istenmektedir. Oncelikle kiimelenme birlikteligi iiyelerinin
kiimelenme hakkinda gergeklestirdigi faaliyetler kapsaminda ne tip (kiimelenme egitimleri,
farkindalik seminerleri, konferans, seminer vb.) faaliyetlerin gergeklestirildigi hakkinda bilgi
istenmektedir. Faaliyetlerin gerceklesme adedi, katilim saglayan firma sayisinin burada
belirtilmesi gerekmektedir. Ikinci olarak bu faaliyetlerden iiye firmalarmn nasil yararlandiklar:
sorulmaktadir. Kiimelenme birlikteligi iyelerinin kiimelenme konusunda gerceklestirdigi
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faaliyetleri takiben neler yaptiklar1 sorulmaktadir. Ornegin kiimelenme konusunda bir
farkindalik seminerini takiben kiimelenme birlikteligi tiyesi firmalar kendi aralarinda bir
egitim diizenlemis, c¢alisanlarina yonelik egitim vermis, proje hazirlamis ve/veya diger
kiimelenme birlikteligi iyeleri ile ortak tanitim faaliyeti diizenlemis olabilir. Ek 5
kapsaminda bu bilgilerin temin edilmesi gerekmektedir. Ek 5 kapsaminda verilen
seceneklerden uygun olanin isaretlenmesi beklenmektedir. Eger bu segenekler sizin
durumunuzu agiklamiyorsa diger secenegini isaretleyerek gerekli agiklamalar1 yaziniz.

Kiimelenme birlikteligi iiyelerinin katilimiyla yapilan kiime analizleri vb.

Kiimelenme birlikteligi iiyelerinin katilimiyla yapilan kiime analizleri, gelistirilen kiime
stratejileri ve kiime yol haritalarindan uygun olani belirtiniz, gerceklesme adedini, katilim
saglayan firma sayisinmi belirtiniz. Gerekli gordiigiiniiz noktalarda ek agiklama kismina
aciklamalarinizi ekleyiniz.

Kiimelenme birlikteligi iiyeleri ile yapilan kiimelenme projeleri

Kiimelenme birlikteligi tiyeleri tarafindan bagvuru konusu kiime hakkinda durum analizi,
yenilik, rekabetgilik, pazar arastirmasi vb. konularda arastirma ve/veya strateji raporlari
hazirlandiysa bunlar1 adetleri ile belirtiniz. S6z konusu raporlarda kullanilan metotlar1 kisa
isimleri ile belirtiniz. (Orn; Durum analizinde GZFT, rekabet analizinde rekabet elmas1 ve
deger zinciri analizi vb. metotlardan yararlanilmigtir.)

Kiime hakkinda yapilan projeler:

Bu kisimda kiimelenme birlikteligi tiyeleri tarafindan gergeklestirilen kiimelenme projeleri ile
ilgili kisa bilgi verilmelidir. Proje ismi, proje siiresi, katilim saglayan firma sayist vb. bilgiler
burada temin edilmeli ve proje sayisi kadar ekleme formun bu kismina yapilmalidir.

3.3 Rekabetgilik ve Siirdiiriilebilirlik ile Tlgili Formlar

Bu baglik altinda bagvuru konusu kiimenin rekabet¢ilik seviyesi ve potansiyeli,
(a) faktor (girdi) kosullart,

(b) firma yap1 ve stratejileri,

(c) talep kosullar1 ve

(d) 1lgili ve destekleyici sektorler, kurum ve kuruluslar incelenmek suretiyle
degerlendirilecektir.

Ancak bu 4 parametrenin her kiimenin rekabetciligi iizerinde esit etkiye sahip oldugu iddia
edilemez. Her parametre icin birbirinden farkh olmak iizere ancak bir oncelik seviyesi
secilebilir. Ornegin, baz1 kiimelerin rekabetciligi icin faktdr kosullar1 temel belirleyiciyken,
baz1 kiimeler i¢in firma yap1 ve stratejileri daha belirleyici bir unsur olabilir. Dolayisiyla,
basvurucunun 6ncelikle bu 4 temel parametreyi kendi kiimeleri agisindan bir 6nem sirasina
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koymalar1 talep edilmektedir. Bu siralamanin Bakanlik yerine bagvurucu tarafindan
yapilmasi, basvurucular1 kiimelerinin rekabetciligi acgisindan 6nemli unsurlart diisiinmeye
sevk edecegi gibi, basvuru formlarim1 daha gergekei bir sekilde doldurmalarma da katki
saglayacaktir. Bagvurucular tarafindan yapilacak oncelik siralamasi ¢er¢evesinde:

. Birinci 6nceligin agirligt: %40
. Ikinci dnceligin agirlig:: %30
. Ugiincii 6nceligin agirhigr: %20
. Dordiincii 6nceligin agirhig: %10 olarak belirlenecektir.

Her boliim kendi icindeki puanlama Olgegine gore degerlendirildikten sonra nihai puant,
oncelik siralamasina uygun sekilde agirlikli ortalama alinarak hesaplanacaktir.

Ayrica, Ulusal Sanayi Stratejisi’nin temel felsefesi g¢ercevesinde siirdiiriilebilirlik basligi
altinda kiime iiyesi firmalarin istihdam politikalar1 ile ¢evre ve enerji politikalarinin
strdiiriilebilir kalkinma agisindan degerlendirilmesi amaglanmaktadir. Bu bolimle ilgili
bagvuru formlari iki ana bdliime ayrilmis olup ilgili agiklamalar asagida sunulmustur.

3.3.1 Faktor Kosullarinin Rekabetcilik Seviyesi ve Potansiyeli

EK 6 Faktor Kosullarinin Rekabetcilik Seviyesi ve Potansiyeli, faktor (girdi) kosullarinin
kiimelenme birlikteligi i¢in rekabetcilik seviyesi ve rekabetcilik potansiyeli hakkinda
degerlendirme yapmak amaciyla hazirlanmigtir.

3.3.1.1 Sartlar:

Ek 6 kapsaminda bagvuru sahibinin basvuru konusu kiime hakkinda sunulan ana g¢ergeveye
uygun bilgi saglamasi ve miimkiin oldugu 6l¢iide bu bilgileri kiyaslamalar, sayisal veriler,
teknik detaylar ile desteklemesi ve gerektigi noktalarda kaynak gostermesi gerekmektedir. Bu
form kapsaminda sunulan bilgiler sonraki asamalarda basvuru konusu kiime i¢in temel
olusturacaktir ve izleme ve degerlendirme c¢alismalarinda referans Olgilit olarak
kullanilacaktir. Dolayisiyla temin edilen bilgilerin dogrulugu basvuru sahibinin
yiikkiimliiligiindedir. Bu noktalar dikkate alinarak formun doldurulmasi gerekmektedir.

3.3.1.2 Degerlendirme olgiitleri:

Faktor (Girdi) Kosullari, dogal kaynaklar, altyapi, cografi konum, isgiicii piyasasi, bilgi
kaynaklar1 vb. bircok unsur kiimelerin yarattigi iktisadi degere katkida bulunurlar. Ek 6
cercevesinde kiimelenme yazininda temel faktér kosullari olarak nitelendirilen unsurlar
(cografi konum, fiziki altyap1) rekabetcilik seviyesini, ileri faktor kosullar (ileri fiziki altyaps,
ileri nitelikte isglicli piyasalar1) ise rekabet¢ilik potansiyelini olusturan unsurlar olarak ele
aliacaktir. Degerlendirme dort ana oSlgiit ¢ercevesinde siniflandirilacak ve puanlama buna
gore yapilacaktir.

e Rekabetcilik agisindan dezavantajli
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e Rekabet¢ilik agisindan avantajli veya dezavantajli degil
e Ulusal dlcekte rekabetci

e Kiiresel dl¢cekte rekabetci

3.3.1.3 Formun Doldurulmasinda Dikkat Edilecek Hususlar

Ek 6 kapsaminda bagvuru sahibinin bagvuru konusu kiimenin faktér kosullarinin rekabetgilik
seviyesi ve potansiyelini nasil etkiledigi hakkinda bilgi vermesi, agiklamalarini miimkiin
oldugu olgiide ulusal ve yabanci rakip kiimeler ile kiyaslamalar icerecek sekilde say1 vererek,
teknik detay ve kaynak gostererek desteklemesi beklenmektedir. Ayrica degerlendirmenin
saglikli yapilabilmesi i¢in ilk asamada bu unsurun 6ncelik siralamasi belirtilmedir.

(Bkz. EK 6 Faktor Kosullarinin Rekabetcilik Seviyesi ve Potansiyeli)
A. Faktor Kosullarinin Rekabetgilik Seviyesi
Cografi konum

Bagvuru konusu kiimenin cografi konumunun hammadde ve pazara erisim agisindan nasil bir
rekabetci avantaj sundugunu burada ornekler vererek, kiyaslamalar yaparak, teknik detay ve
kaynak gostererek anlatiniz. Ornegin bir organik tarrm kiimesinin verimli tarim arazilerine
yakinligi, liretim kalitesi acgisindan 6nemli bir avantaj saglarken hedef pazara uzak olmasi
rekabet¢iligini olumsuz etkileyecektir. Bu durum ifade edilirken kiime cografyasinda toplam
sulanabilir organik tarim arazilerinin toplam cografya i¢indeki biiyiikliigli belirtilebilir ve
hedef pazarlar siralanarak rakiplere gore bir karsilagtirma yapilabilir.

Fiziki altyapi

Formun bu kisminda bagvuru konusu kiime i¢in, kiime cografyasindaki fiziki altyapisinin
kiimenin rekabetciligini ne dlciide etkiledigini gostermeniz beklenmektedir. Karayolu, OSB,
SB, EB, enerji, iletisim altyapis1 vb. burada altyap: unsurlar1 olarak ele alimmalidir. Ornegin
bir seramik kiimesi i¢in tren yolu tagimaciliginin kullanilabiliyor olmasi veya termal enerjinin
mevcudiyeti ve kullanimina imkéan veren bir altyapinin varligi 6nemli bir rekabet avantaji
saglayabilir. Bu gibi unsurlarin bu kisimda agiklanmasi gerekmektedir.

Temel ve nitelikli isgiicii piyasalari

Bagvuru konusu kiime agisindan temel ve nitelikli isgiicli piyasalariin kiime rekabetciligini,
kalifiye isgiicli bulunabilirlii ve maliyet a¢ilarindan nasil etkiledigini anlatiniz. Ara eleman
ihtiyac1 kolaylikla karsilanabilmekte midir? Ara elemanlar ic¢in tlicret seviyeleri diger
bolgelere gore daha diisiik veya daha yiiksek midir? Bu gibi sorulara formun bu kisminda
yanit verilmesi beklenmektedir.

B. Faktor Kosullarinin Rekabetcilik Potansiyeli
Tleri fiziki altyap
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Formun bu kisminda basvuru konusu kiime i¢in, kiime cografyasindaki ileri fiziki altyapinin
kiimenin rekabetciligini ne dl¢iide etkiledigini gdstermeniz beklenmektedir. Ileri fiziki altyap1
sartlar1 olarak havayolu, liman, yenilenebilir enerji imkanlar1 degerlendirmeye alinabilir.
Ornegin aym seramik kiimesi icin yenilenebilir enerji kullanimima imkan tanryan bir altyapi
enerji maliyetlerini diisiirmek suretiyle maliyet avantaji saglayabilecektir.

Tleri nitelikli isgiicii piyasalari

Bagvuru konusu kiime acisindan ileri nitelikli isgiicii piyasalarimin kiime rekabet¢iligini,
kalifiye isglicii bulunabilirligi ve maliyet acilarindan nasil etkiledigi burada anlatiniz.
Miihendis, yonetici gibi nitelikli isgiicii ihtiyac1 kolaylikla karsilanabilmekte midir? Ucret
seviyeleri diger bolgelere gore daha diisiik daha yiiksek midir? Bu gibi sorulara formun bu
kisminda yanit verilmesi beklenmektedir.

3.3.2 Firma Yapi ve Stratejilerinin Rekabetcilik Seviyesi ve Potansiyeli

EK 7 Firma Yap1 ve Stratejileri,kiime i¢inde yer alan firmalarin listesi ile birlikte firma
yapilarimin ve uygulanan stratejilerin rekabetcilik seviyesini ve rekabetgilik potansiyelini
degerlendirmek amaciyla hazirlanmistir.

3.3.2.1 Sartlar:

Ek 7 kapsaminda beyan edilen bilgiler sonraki asamalarda bagvuru konusu kiime i¢in temel
olusturacaktir ve izleme ve degerlendirme calismalarinda referans Olgilit olarak
kullanilacaktir. Dolayisiyla temin edilen bilgilerin dogrulugu basvuru sahibinin
ylikiimliliiglindedir. Beyan edilen bilgilere ait destekleyici belgeler gerekli gorildiigii
takdirde Bakanlik tarafindan talep edilebilir. Bu noktalar dikkate alinarak formun
doldurulmasi gerekmektedir.

3.3.2.2 Degerlendirme olciitleri:

Ek 7 kapsamindaki sorular diger formlardan farkli olarak kiime i¢inde yer alan her firma i¢in
ayr1 olarak cevaplanacaktir. Farkli {ilke uygulamalarinda da goriildiigii lizere, kiimelerde
biiyiikk 6lgekli firma veya firmalarin bulunmasi, kiime rekabetgiligini ¢ogu kez (8rnegin,
tekellesme olmadigr durumlarda) olumlu yonde etkilemektedir. Bu nedenle, rekabet¢i bir
kiimede firmalarin biiytikliikleri a¢isindan en uygun bir sekilde dagilmis olmasi beklenebilir.
Firma stratejileri agisindan ise degerlendirme firmalarin verimlilik, kalite, yenilik, AR-GE vb.
unsurlara bakis agilart ve uygulamalar dikkate alinarak yapilabilir. Rekabetgilik seviyesi
hakkindaki degerlendirmeler, kiimede biiyiik dl¢ekli firmalarin varligi, kalite ve verimlilik
stratejileri vb. Olgiitlerle, potansiyel ise yabanci yatirim, AR-GE personeli, patent sayist vb.
oOlciitlerle degerlendirilecektir. Degerlendirme dort ana Slgiit cergevesinde siniflandirilacak ve
puanlama buna gore yapilacaktir.

e Rekabetcilik a¢isindan dezavantajli

e Rekabetcilik acisindan avantajli veya dezavantajli degil

e Ulusal 6lcekte rekabetei
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e Kiiresel dlgekte rekabetci

3.3.2.3 Formun Doldurulmasinda Dikkat Edilecek Hususlar

Firma yap1 ve stratejilerinin rekabetcilik seviyesi ve potansiyeline iliskin agagidaki sorular
her firma icin yanitlanmaldir; ayrica degerlendirmenin saglikli yapilabilmesi ig¢in ilk
asamada bu unsurun oncelik siralamasi belirtilmedir.

(Bkz.EK 7 Firma Yap1 ve Stratejileri)
Olgek:

Firma 6lgegi, KOSGEB tanimina gore su siniflandirmaya gore secilmelidir.

Mikro Isletme: 1-9 isci
Kiiciik Isletme: 10-49 isci
Orta Isletme: 50- 250 isci
Biiyiik Isletme: 250 ve {istii

ISO 100:Firma, son bes yil icerisinde Istanbul Sanayi Odasi tarafindan her yil yapilan
Tiirkiye’nin en biiyilik ilk 100 firmas1 degerlendirmesi arasinda yer aldi m1? Evet/Hayir ile
cevaplanmalidir.

ISO 500: Firma, son bes yil igerisinde Istanbul Sanayi Odas1 tarafindan her yil yapilan
Tiirkiye’nin en biiytik ilk 500 firmas1 arasinda yer aldi m1? Evet/Hayir ile cevaplanmalidir.

Yabanci sermaye: Firma ortaklari arasinda yabanci sermaye katkisi olan var mi1? Evet/Hayir
ile cevaplanmalidir.

ISO veya muadili kalite belgesi: Firmanin gecerli ISO veya muadili kalite belgesi var mi1?
Evet/Hayir ile cevaplanmalidir.

Patentli iiretim: Firma patentli iiretim yapiyor mu? Evet/Hayir ile cevaplanmalidir.

Kendi markasi ile iiretim: Firma kendi markas1 ile iiretim yapiyor mu? Evet/Hayir ile
cevaplanmalidir.

Kendi markasiyla ihracat: Firma kendi markas: ile ihracat yapiyor mu? Evet/Hayir ile
cevaplanmalidir.

Yeni iiriin: Firma son bes yilda piyasaya yeni {riin siirdi mii? Evet/Hayir ile
cevaplanmalidir.

Miihendis ¢alisan: Firmanin ¢alistirdigi miithendis sayisi belirtilmelidir.
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Ihracat: Firma dogrudan ihracat yapiyor mu? Evet/Hayir ile cevaplanmalidir.

Kiimelenme birlikteligi icindeki bir firma ile ticareti var m? Firmanin kiimelenme
girisimi i¢indeki baska bir firma ile ticareti var m1? Evet/Hayir ile cevaplanmalidir.

Kiimelenme birlikteligi icindeki bir firma ile ortak projesi var mi? Firmanin kiimelenme
birlikteligi icindeki bagka bir firma ile ortak bir projesi var mi? Evet/Hayir ile
cevaplanmalidir.

Universite isbirligi: Firmanm {iniversite ile yaptig1 ortak bir projesi var mi? Evet/Hayur ile
cevaplanmalidir.

Kiimelenme birlikteligine katihm: Firma kiimelenme birlikteligine katilmay1 kabul etti mi?
Evet/Hayir ile cevaplanmalidir.

3.3.3 Talep Kosullarinin Rekabetcilik Seviyesi ve Rekabetcilik Potansiyeli

EK 8 Talep Kosullarinin Rekabetgilik Seviyesi ve Potansiyelitalep kosullarinin basvuru
konusu kiimenin rekabetgilik seviyesini ve rekabetcilik potansiyeli hakkinda degerlendirme
yapmak amaciyla hazirlanmistir.

3.3.3.1 Sartlar:

Ek 8 kapsaminda bagvuru sahibinin bagvuru konusu kiime hakkinda sunacag: bilgiler sonraki
asamalarda bagvuru konusu kiime i¢in temel olusturacaktir ve izleme ve degerlendirme
caligmalarinda referans Olciit olarak kullanilacaktir. Dolayisiyla temin edilen bilgilerin
dogrulugu basvuru sahibinin yilikiimliiliigiindedir. Bu noktalar dikkate alinarak formun
doldurulmasi gerekmektedir.

3.3.3.2 Degerlendirme olciitleri:

Rekabetcilik seviyesini belirlemek acisindan kiimenin uluslararasi ve ulusal piyasalardan
aldig1 pay ve bu pazarlardaki gelisim onemli bir gostergelerdir. Ancak potansiyeli belirlemek
acisindan talebin biiylime potansiyeli ve yiiksek beklentili (sofistike) talebe dogrudan erisim
ve talebin marka farkindalig1 gibi unsurlar degerlendirilecektir. Degerlendirme dort ana 6lgiit
cercevesinde siniflandirilacak ve puanlama buna gore yapilacaktir.

e Rekabetcilik a¢isindan dezavantajli

e Rekabetcilik acisindan avantajli veya dezavantajli degil
e Ulusal 6l¢ekte rekabetci

o Kiiresel dlgekte rekabetci
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3.3.3.3 Formun Doldurulmasinda Dikkat Edilecek Hususlar

Formu doldururken belirlenen segenekler arasinda bagvuru konusu kiime i¢in en uygun
olanini isaretleyiniz. Ayrica degerlendirmenin saglikli yapilabilmesi i¢in ilk asamada bu
unsurun Oncelik siralamasi belirtilmedir.

(Bkz.EK 8 Talep Kosullarinin Rekabetcilik Seviyesi ve Potansiyeli)
I¢ pazar biiyiikliigii ve kiimenin pay

Bagvuru konusu kiimenin iirettigi iirlin ve {riinlerin i¢ pazardaki payma en uygun durumu
listelenen secenekler arasindan seciniz. Orn: I¢ pazar pay1 %20°den diisiik ise A secenegini,
i¢ pazar pay1 %50’nin iizerindeyse D secenegini isaretleyiniz.

I¢ pazardaki gelisim

Son bes y1l icerisinde kiimenin i¢ pazar payindaki degisime iliskin bilgi veriniz. Orn: Son bes
yil igerisinde kiimenin Pazar payr degismediyse B secenegini, %2 artt1 ise C segenegini
isaretleyiniz.

Dis pazardaki rekabetcilik seviyesi

Kiime tiyesi firmalarin 2011 yili ihracat biiyiikliigiinii sunulan se¢enekler arasindan en uygun
olani isaretlemek suretiyle belirtiniz. Orn. Kiime iiyesi firmalarm 2011 yili ihracat toplami 40
milyon dolara ulastiysa A segenegini, 1 milyar dolara yaklastiysa D secenegini isaretleyiniz.

Di1s pazardaki gelisim

Son bes yil icerisinde kiimenin ihracatindaki degisim ortalamasi hakkinda sunulan segenekler
arasindan en uygunu isaretlemek suretiyle bilgi veriniz. Ornegin son bes yil i¢inde kiimenin
thracati1 azaldiysa A segenegini, %3 artis gosterdiyse C segenegini isaretleyiniz.

I¢ pazar biiyiime potansiyeli

Kiimenin irettigi Uriin veya lriinlerin i¢ pazar1 (Tirkiye pazari) Oniimiizdeki bes yil
icerisinde ne kadar biiyiiyecegi beklenmektedir? Uygun olan segenegi isaretleyiniz ve
gerekcenizi en fazla 100 kelime ile belirtiniz. Orn. I¢ pazarm &niimiizdeki bes yil iginde
kiiclilmesini bekliyorsaniz A segenegini isaretleyiniz. Gerekcenizi de “yapilan saha
arastirmasinda rakip yabanct bir iiriiniin fiyat avantaji ile piyasaya siiriildiigii ve dagitim
kanallar: tarafindan da yaygin bir sekilde dagitilmaya baslandigi bilgisinin alindigr”
ornegindeki gibi belirtebilirsiniz.

Dis pazar biiyiime potansiyeli

Kiimenin iirettigi liriin veya iriinlerin dis pazarinin 6niimiizdeki bes yil icerisinde ne kadar
biiyiiyecegi beklenmektedir. Uygun olan secenegi isaretleyiniz ve gerekgenizi en fazla 100
kelime ile belirtiniz. Orn. Dis pazarin Oniimiizdeki bes yil iginde %10 biiyiimesini
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bekliyorsaniz D segenegini isaretleyiniz. Gerek¢enizi de “Son yil icinde mevcut dis pazarlara
ek olarak iki yeni iilkeye daha ihracat yapilmaya baslanmistiv. Bu yeni pazarlar ile dig
pazarda biiyiimenin %10 u gegmesi beklenmektedir’ 6rnegindeki gibi belirtebilirsiniz.

Talebin yiiksek beklenti seviyesi

Kiimenin hizmet verdigi miisterilerin ve/veya alicilarin talebe yonelik beklenti yapisi ile ilgili
gecerli olan secenegi isaretleyiniz. Orn. Kiimenin miisterileri yenilikleri ve teknolojideki
degisiklikleri takip ediyor ve iiriinlerin bu degisikliklere gore yenilenmesini, glincellenmesini
talep ediyorlarsa D secenegini, kiime iirlinlerinin alicilar1 teknolojik ve diger yeniliklere
kapalilar ise A secenegini isaretleyiniz.

Talebin marka farkindahg

Kiimenin hizmet verdigi miisterilerin ve/veya alicilarin marka farkindalig: ile ilgili sunulan
secenekler arasinda uygun olan secenegi isaretleyiniz. Markanin kiime miisterileri/alicilar
acisinda herhangi bir 6nemi yoksa A segenegini, markaya iligkin bir farkindalik yok ise B
secenegini, markali iiriin tercih ediyorsa C segenegini, sadece markali {iriin talep ediyorsa D
secenegini igaretleyiniz.

3.3.4 [llgili ve Destek Sektorler Rekabetcilik Seviyesi ve Rekabetcilik Potansiyeli

EK 9 llgili ve Destek Sektorler Kurum ve Kuruluslar, ilgili ve destek sektdrler agisindan
kiimelenme birlikteligi i¢in rekabetcilik seviyesi ve rekabetcilik potansiyeli hakkinda
degerlendirme yapmak amaciyla hazirlanmigtir.

3.3.4.1 Sartlar:

Ek 9 kapsaminda bagvuru sahibinin basvuru konusu kiime hakkinda sunulan ana g¢ergeveye
uygun bilgi saglamasi ve miimkiin oldugu 6l¢iide bu bilgileri kiyaslamalar, sayisal veriler,
teknik detaylar ile desteklemesi ve gerektigi noktalarda kaynak gostermesi gerekmektedir. Bu
form kapsaminda sunulan bilgiler sonraki asamalarda basvuru konusu kiime i¢in temel
olusturacaktir ve izleme ve degerlendirme calismalarinda referans Olgilit olarak
kullanilacaktir. Dolayisiyla temin edilen bilgilerin dogrulugu bagvuru sahibinin
yiikiimliiligiindedir. Bu noktalar dikkate alinarak formun doldurulmasi gerekmektedir.

3.3.4.2 Degerlendirme olgiitleri:

Ek 9 kapsaminda rekabetgilik seviyesini belirleyen unsurlar kiimeye temel is gelistirme
destegi veren kurumlarin varligi ve bu kurumlarla kiime arasindaki isbirligi ve iletisim diizeyi
olarak ele alinacaktir. Rekabetcilik potansiyelini belirleyen unsurlar ise kiimeye ileri nitelikte
is gelistirme hizmetleri (AR-GE, yenilik vb.) veren ve ileri nitelikli isgiicii saglayan
kurumlarin varligi ve bu kurumlarla kiime arasindaki isbirligi ve iletisim diizeyi olarak ele
aliacaktir. Degerlendirme dort ana Olgiit ¢ercevesinde siniflandirilacak ve puanlama buna
gore yapilacaktir. Dort ana 6lgiit;
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e Rekabetcilik agisindan dezavantajli
e Rekabetcilik acisindan avantajli veya dezavantajli degil
e Ulusal dlcekte rekabetci

e Kiiresel dlgekte rekabetci

3.3.4.3 Formun Doldurulmasinda Dikkat Edilecek Hususlar

EK 9 kapsaminda bagvuru sahibinin basvuru konusu kiime i¢in ilgili ve destek sektorlerin
kiimelenme birlikteligi agisindan sahip oldugu avantaj ve dezavantajlart géz Oniine alarak
aciklamalar yapmasi ve agiklamalarinizi miimkiin oldugu 6lgiide ulusal ve yabanci rakip
kiimeler ile kiyaslamalar icerecek sekilde say1 vererek, teknik detay ve kaynak gostererek
desteklemesi beklenmektedir. Ayrica degerlendirmenin saglikli yapilabilmesi icin ilk
asamada bu unsurun Oncelik siralamasi belirtilmedir.

(Bkz. EK 9 llgili ve Destek Sektorler Kurum ve Kuruluslar Rekabetcilik Seviyesi ve
Potansiyeli)

ilgili ve destek sektorler (seviye)

Kiimenin ekonomik cografyasinda yer alan ilgili ve destek sektorleri tanimlaymiz. Bu
sektdrlerin rekabetcilik seviyeleri hakkinda bilgi veriniz. Ilgili ve destek sektdrler ulusal
ve/veya kiiresel dlgekte rekabetgi midir agiklaymmiz. Ornegin bir gida kiimesi igin ambalaj
dreticileri ve lojistik firmalar1 Onemli destek sektorler arasinda yer alirken, verdikleri
hizmetin kalitesi, stirekliligi ve teslim siireleri gibi unsurlar rekabetcilik seviyelerine iligkin
bilgi verecektir.

Kurum ve kuruluslar (seviye)

Kiimenin ekonomik cografyasi icinde yer alan ve kiimeye danigmanlik, bilgi yayimi ve
nitelikli eleman yetistirme konusunda dogrudan destek olan kurum ve kuruluslar hakkinda
bilgi veriniz. Ornegin gida kiimesindeki firmalar il bazinda verilen mesleki egitimlerden
yararlanabiliyor mu? Ise alimlarda ISKUR veya yereldeki meslek yiiksekokullarindan mi
yararlaniliyor, yoksa firmalar ayr1 bir orgiitlenme ile mi ise alimlarim1 gergeklestiriyor gibi
sorulara verilecek yanitlar kurum ve kuruluslar agisindan rekabetcilik seviyesine iligkin bilgi
verecektir.

Ilgili ve destek sektorler (potansiyel)

Kiimenin ekonomik cografyasinda yer alan ilgili ve destek sektorleri tanimlaymiz ve bu
sektorlerin AR-GE ve yenilik konusundaki ¢alismalari hakkinda bilgi veriniz. Or. Bir
tohumculuk kiimesi i¢in iirlinlerin niteliklerini analiz edebilecek bir laboratuvarin kiime
sinirlari igerisinde yer almasi kadar bu laboratuvarin firmalarda gorev alan 1slahgilar i¢in yeni
tekniklerle ilgili egitim imkanlar1 sunabilecek kapasitede olmasi da 6nem tasiyacaktir. Benzer
sekilde s6z konusu bir gida kiimesi ise ambalaj iireticilerinin 1stya dayanikli, uzun yolda
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bozulmay1 onleyici alternatif {iriinler sunuyor olmasi kiimeye verilen hizmet kalitesini
etkileyen bir unsur olacaktir.

Kurum ve kuruluslar (potansiyel)

Kiimenin ekonomik cografyasi icinde yer alan ve kiimeye bilgi iiretimi ve yaymm, ileri
nitelikli eleman yetistirme, ihtisaslasmis danigmanlik (miihendislik, tasarim vb.) konusunda
dogrudan destek olan kurum ve kuruluslar hakkinda bilgi veriniz. Yine bir tohumculuk
kiimesi i¢in ayni cografyada bulunan iiniversitenin firmalarin ihtiya¢c duydugu yliksek
nitelikli 1slahg1 yetistirme kabiliyetine sahip olmasi rekabetgilik potansiyeli agisindan 6nemli
bir avantaj saglayacaktir.

3.3.5 Siirdiiriilebilirlik formlar1

Bu asamada Ulusal Sanayi Stratejisi’nin temel felsefesi ¢cercevesinde siirdiiriilebilirlik baslig
altinda kiime iiyesi firmalarin istihdam politikalar1 ile ¢evre ve enerji politikalarinin
stirdiiriilebilir kalkinma agisindan degerlendirilmesi amaglanmaktadir.

EK 10 Is Kiimesinin Siirdiiriilebilirligi, siirdiiriilebilirlik baslig1 altinda firmalarin istihdam
politikalart ile ¢evre ve enerji politikalarinin siirdiiriilebilir  kalkinma agisindan
degerlendirilmesini amaglanmaktadir. Siirdiiriilebilir rekabetcilikten bahsedebilmek icin bir
kiimenin hem insan kaynaklar1 (isgiicii) hem de ¢evresel anlamda belirli 6nlemleri almas1 ve
firma bazinda belirli 6nlemlerin alinmasini tesvik etmesi gerekmektedir.

3.3.5.1 Sartlar:

Ek 10 kapsaminda sunulan bilgiler sonraki asamalarda basvuru konusu kiime i¢in temel
olusturacaktir ve izleme ve degerlendirme c¢alismalarinda referans Olgilit olarak
kullanilacaktir. Dolayisiyla temin edilen bilgilerin dogrulugu bagvuru sahibinin
yilikiimliliigiindedir. Bu noktalar dikkate alinarak formun doldurulmasi gerekmektedir.

3.3.5.2 Degerlendirme olciitleri:

EK10 kapsamindaki formlar firmalarin istihdam politikalar1 ve ¢evre ve enerji politikalari ile
ilgili sorulara yamit aramakla birlikte bagvuru sahibinin sagladigi agiklamalar hem
rekabetcilik seviyesi hem de rekabetgilik potansiyeli agisindan dort ana 6lgiit cergevesinde
siiflandirilacak ve puanlama buna gore yapilacaktir.

Dort ana 0lgiit;

e Rekabetcilik agisindan dezavantajhi
e Rekabetcilik acisindan avantajli veya dezavantajli degil
e Ulusal dl¢ekte rekabetci

e Kiiresel dlgekte rekabetci
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3.3.5.3 Formun Doldurulmasinda Dikkat Edilecek Hususlar
A. Firmalarin istihdam Politikalar
Kayit dis1 istihdam

Kiimede kayit dis1 istihdam hakkinda bilgi veriniz ve kayit dis1 isttihdam seviyesi hakkindaki
tahminlerinizi varsayimlarimizi  belirtmek suretiyle destekleyiniz. Burada sunulan
seceneklerden bagvuru konusu kiime i¢in en uygun olanmi seg¢iniz. Destekleyici bilgilerle
ilgili eklemelerinizi agiklama kismina 150 kelimeyi gegmeyecek sekilde yaziniz.

Orgiitlenme hakkina saygi

Kiimedeki isgiiciiniin 6rgiitlenme seviyesi hakkinda bilgi veriniz. Is¢i orgiitleri, sendikalar
bulunuyor mu? Isgiiciiniin ne kadar1 o&rgiitli calistyor. Destekleyici bilgilerle ilgili
eklemelerinizi agiklama kismina 150 kelimeyi gegmeyecek sekilde yaziniz.

Kadin istihdam

Kiimedeki isgiiciiniin ne kadarinin kadimnlar tarafindan olusturuldugunu yazimiz. Eger varsa
kadmlarin isgiiciine katilimini destekleyecek somut girigimleri 150 kelimeyi ge¢cmeyecek
sekilde kisaca anlatiniz.

Kadin Yonetici

Kiimedeki firmalarin ne kadarinda kadin ydnetici bulunmaktadir belirtiniz. Varsa yonetici
olmak {iizere egitilen kadinlar1 belirtiniz. Gerekge ve/veya aciklamalarimizi 150 kelimeyi
geemeyecek sekilde yaziniz.

B. Firmalarin Cevre ve Enerji Politikalar
Aritma

Kiimedeki firmalarin yiizde kag1 aritma sistemleri kullanmaktadir belirtiniz. Gerekge ve/veya
aciklamalariniz1 150 kelimeyi gegmeyecek sekilde yaziniz.

Yenilenebilir enerji kaynaklar: kullanim orani

Kiimede yenilenebilir enerji kaynaklarindan yararlanabilen firmalarin kiime geneline oranini
belirtiniz. Gerekge ve/veya agiklamalarinizi 150 kelimeyi gegmeyecek sekilde yaziniz.

Enerji verimliligi uygulamalari orani

Kiimedeki firmalar enerji verimliligi uygulamalarindan yararlanabilmekte midir? Ne kadari
enerji verimliligi uygulamalarin1 hayata gecirebilmistir. Gerekge ve/veya aciklamalarinizi
150 kelimeyi gegcmeyecek sekilde yaziniz.

Cevre yonetim sistemine sahip olma oram
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Kiimedeki firmalarin ne kadarinin ¢evre yonetim sistemi sertifikasi vardir? Gerekce ve/veya
aciklamalarimizi 150 kelimeyi gegmeyecek sekilde yaziniz.

3.4 Kiimelenme Birlikteliginin Vizyonu ve Stratejisi

Bu boliimde kiimelenme birlikteligini genel amaci (vizyon) ve stratejisi, Bakanlik tarafindan,
ulusal sanayi politika ve stratejilerine, Kiimelenme Destek Programinin genel hedef ve
amagclarina uygunluk agisindan degerlendirilecektir.

EK 11 Kiimelenme Birlikteliginin Vizyonu ve Stratejisi, bagvuru sahibi Kiimelenme
birlikteliginin basvuru konusu kiime hakkinda vizyon ve stratejisine yonelik detayli bilgi
saglayabilmesine olanak verecek sekilde tasarlanmistir.

3.4.1 Sartlar:

Ek 11 kapsaminda sunulan agiklamalar sonraki asamalarda bagvuru konusu kiime i¢in temel
olusturacaktir ve izleme ve degerlendirme c¢alismalarinda referans Olgilit olarak
kullanilacaktir. Dolayisiyla temin edilen bilgilerin dogrulugu basvuru sahibinin
yiikiimliiliigindedir. Bu noktalar dikkate alinarak formun doldurulmasi gerekmektedir.

3.4.2 Degerlendirme olciitleri:

Ek 11 kapsaminda verilen aciklamalar kiimelenme birlikteliginin genel amaci (vizyon) ve
stratejisi, ulusal sanayi politika ve stratejilerine ve kiime destek programinin genel hedef ve
amagclarina uygunluk agisindan degerlendirilecektir.

3.4.3 Formun Doldurulmasinda Dikkat Edilecek Hususlar

Ek 11 kapsaminda yapilacak aciklamalarin toplanda 5 sayfayr gecmeyecek sekilde
hazirlanmasi ve asagidaki sorulara yanit vermesi gerekmektedir. Kullanilacak yaz1 tipi “times
new roman”, yazi biiylikliigli minimum 10 olmalidir.

Kiimenin genel hedefi (vizyon beyam): Kiime 2023 yilinda kendisini nerede goriiyor ve
neden?

Kiimenin rekabetcilik stratejisi: Kiime daha rekabet¢i olabilmek igin nasil bir strateji
(maliyet liderligi, farklilagsma vb.) izlemeyi planliyor ve neden?

Kiimelenme stratejisi: Kiime neden yukaridaki vizyon ve strateji icin kiimelenme
yaklagimini kullaniyor? Kiimelenme hedef ve strateji agisindan dogru ¢6ziim mii? Kiimenin
kapsayiciligi nasil arttirilacak? Kiime aktorleri arasindaki baglar nasil giiglendirilecek?

Hedeflenen performans gostergeleri nelerdir? Bu destek kapsaminda gerceklestirilecek
faaliyetlerin Oncelikle hangi unsurlarda iyilesme saglamasini bekliyorsunuz?(ihracat, ciro,
istthdam vb.)
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Takribi biitce nedir ve biitcenin ana harcama kalemleri arasinda dagilim nasil
planlanmistir? Planlanan faaliyetler i¢in nasil bir biitce dagilimi ongoriilmektedir, burada
belirtilmelidir. Burada ana harcama kalemleri insan kaynaklari, mal ve hizmet alimi, makine
ekipman harcamalar1 ve seyahat harcamalar1 olarak belirtilebilir. Kiime onceligine gore bu
ana kalemlere ekleme yapilabilir ancak burada detayli biitge verilmesi beklenmemektedir.
Biitceye yonelik taslak bilgisi verilirken Ek 13’de yer alan taslak biitce formatindan
yararlanilabilir.

Is planinin genel olarak zaman unsurunu da iceren taslagi: Burada da genel hatlar ile
stratejiye ulasilmasini saglayacak temel faaliyet gruplarmin listelenmesi, taslak zaman
planinmn, beklenen c¢iktilarmim vb. belirtilmesi beklenmektedir. Is plan1 hazirlanirken Ek
18°de yer alan 6rnek is plan1 taslagindan faydalanilabilir.
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EK 1 Kiimelenme Birlikteligi Beyan Formu

Form Hakkinda

Bu form kiimelenme birlikteligine konu olan kiimenin tanimlanmasini, kiimelenme
birlikteligine ait genel bilgilerin 6zetlenmesini ve birliktelik kapsaminda yer almayi taahhiit
eden firmalarin listelenmesini hedeflemektedir. Kiimelenme birlikteligi adina bu form
Kiimelenme Birlikteligi Koordinatorii tarafindan doldurulur ve imzalanir. Bu form iki
boliimden olusmakta olup, ikinci boliimde sunulan Kiimelenme Birlikteligi Firma Katilim
Formu basvuru konusu olan kiimelenme birlikteligi kapsaminda firmaya iligkin bilgilerin ve
katilim niyetinin beyan edilmesini hedeflemektedir.

Genel A¢iklama

Kiimelenme Destek Programi’na basvurular, kiimelenme birlikteligi koordinatorii
tarafindan kiimelenme birlikteligi adina yapilir. Kiimelenme birlikteligi, Kiime ekonomik
cografyasinda yer alan kurum ve kuruluslarin bir araya gelerek is bu formu doldurmak ve
imzalamak suretiyle kurulan birlikteligi ifade eder. Kiimelenme birlikteligi icinde asagidaki
kurum ve kuruslar yer alabilir.

11 Ozel idareleri,

Yerel yonetimler,

Universiteler ve arastirma kurumlari,
Teknoloji gelistirme bolgeleri,
Odalar,

Borsalar,

Organize sanayi bolgeleri,

Endiistri bolgeleri,

Serbest bolgeler,

Ihracatg birlikleri

Kiimelenme birliktelikleri ile ilgili dernekler, vakiflar, kooperatifler, vb. mesleki kurulus ve
tesekkiiller.

Her bir kiimelenme birlikteliginde en az bir oda ve en az bir {iniversite yer almalidir. Bir
kurum veya kurulus bir basvuru doneminde ikiden fazla kiimelenme birlikteliginde yer
alamaz. Kiimelenme birlikteligi koordinatorii, kiimelenme birlikteligi tarafindan belirlenen,
kiimelenme birlikteligini Kiimelenme Destek Programina bagvuru asamasinda Bakanlik
nezdinde tek basina temsil ve ilzama yetkili tiizel kisiligi ifade eder.

Kiimelenme birlikteligi koordinatorii ilgili kiimelenme girisiminin ekonomik cografyasi
icinde yer alir. Yukarida sayilan kurum, kurulus ve 6zel hukuk tiizel kisilerinden herhangi
biri kiimelenme birlikteligi koordinatdorii olabilir.
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A.Kiime hakkinda bilgiler

A.1.Kiimelenme birlikteligine konu olan kiimenin -tanimlanmasi

Basvuru Sahibi Kiimelenme
Birlikteliginin Adi:

Kiimelenme birlikteligine iller
konu olan kiimenin kapsadig1 |
ekonomik cografya: Ilgili Nuts 2 bolgeleri

Basvuru sahibi kiimelenme
birlikteliginene konu olan
kiimenin sektorel odagini

tammmlayiniz:
Kiimenin sektorel odag ile 1
ilgili NACE kodlarini 2
listeleyiniz:
3
Basvuru sahibi kiimelenme 1
birlikteligine konu olan 2
kiimenin ilgili ve destekleyici
sektorlerini siralayimz: 3
Basvuru sahibi kiimelenme Hammadde Tedarikgileri 1.
birlikteligine konu olan 2
kiimenin icinde bulunan deger )
zinciri unsurlar (ilgili firma
isimlerini listeleyiniz)
Hizmet Tedarikcileri 1.

(lojistik, pazarlama ...vb.) | 2.

Parca ve Bilesen 1.
Tedarikgileri 2
Makine ve Donanim 1.
Tedarikgcileri )
Insan Kaynag saglayan 1.

kurum/kuruluslar (mesleki 2
egitim kurumlar v.b.) )
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Ar-Ge Hizmeti 1.
Tedarikgileri 2
A.2 Kiimelenme Birlikteligine iliskin Bilgiler
Kiimelenme Birlikteliginde Kurum ismi Yetkili Kisi irtibat
Yer alan Kurum ve Bilgileri
Kuruluslar (Telefon/e-
posta)

Kiimelenme Birlikteligi’nin
talep ettigi destek siiresi

Kiimelenme Birlikteligi’nin
talep ettigi destek miktari

A.3.Kiimelenme birlikteligi ile isbirligi yapmayi taahhiit eden firmalarin listesi
(lutfen gerektigi kadar satir ekleyiniz)

Firma Ismi

Ana Istigal Konusu

Yetkili

irtibat Bilgileri
(Telefon/e-posta)
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Is bu Kiimelenme Birlikteligi Formu kapsaminda beyan edilen bilgilerin dogrulugunu
Kiimelenme Birlikteligi adina taahhiit ederim.

Kiimelenme Birlikteligi Koordinatorii
IMZA

AD-SOYAD:

Gorevli Oldugu Kurum:

Gorevi:

Tarih:
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B. Kiimelenme Birlikteligi firma katihm formu

B.1.Firma Bilgileri

Kiimelenme Birlikteliginin Adi:

Firma Ismi:

Firma Adresi:

Firma Vergi No:

. m 1. Mikro (1-9 is¢i)
F Olgegi: S

fra Mieeet 2. Kiiciik (10-49 isci)

3. Orta (50-250 isci)
4. Biiyiik (250 + is¢i)

Son bes yil igerisinde ISO 100 Evet [] Hay1r []
icinde yer aliyor mu?
Son bes yil igerisinde ISO 500 Evet [] Hay1r []
icinde yer aliyor mu?
Yabanci Sermaye Katkist Varm1? | Evet [] Hayir []
ISO veya muadili Kalite Belgesi Evet ] Hayir ]
var mi1?
Patentli {iretim yapiyor mu? Evet [] Hayir []
Kendi markasiyla tiretim yapiyor Evet ] Hayir ]
mu?
Kendi markasiyla dogrudan ihracat | Evet ] Hayir ]
yapiyor mu?
Son 5 yilda piyasaya yeni iirlin Evet ] Hayir []
stirdii mii?
Kag Miihendis Calistiriyor?
Dogrudan ihracat yapiyor mu? Evet [] Hayir []
Kiimelenme Birlikteligi i¢cindeki Evet [] Hayir []
bir firmayla ticareti var m1?
Kiimelenme Birlikteligi icindeki Evet [] Hayir []
firmayla ortak projesi var m1?
Universite ile ortak projesi var mi1? | Evet [] Hay1r []
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B.2.Firma Katihm Beyani

e Bu formda beyan edilen bilgiler dogrudur.

e Firmamiz bu form ile Kiimelenme Birlikteligine katilim istegini beyan eder.

¢ Kiimelenme Destek Programina yapilan bu bagvuru bilgimiz dahilinde firmamizin da
katkilar1 ile hazirlanmastir.

¢ Firmamiz Kiimelenme Destek Programi Bagvurusu kapsaminda gerceklestirilmesi
planlanan faaliyetlere gerekli katilim katkisini ve teknik destegi verecegini taahhtit
eder.

e Kiimelenme Destek Programi kapsaminda firmamizin i¢inde yer aldig1 toplam
basvuru sayisi ikiyi gegmemektedir.

e Firma olarak ikiden daha fazla Kiimelenme Birlikteligi’nde yer aldigimiz durumda
ilgili bagvurularimizin gegersiz sayilacagini ve bu tiir bir durumda Bilim, Teknoloji ve
Sanayi Bakanligi’nin hi¢bir sorumlulugu olmadigini kabul ederiz.

e Isbu beyan formu firma imza sirkiilerinde yetkilendirilmis firma temsilcisi tarafindan
doldurulmustur.

Firma Yetkilisi Ad-Soyad:

Unvan:

Tarih:

Imza:
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EK 2 Referans Proje Formu

Kiime Destek Programi bagvurusu kapsaminda dolduracaginiz bu form program kapsaminda basvuru sahibinin proje uygulama deneyimini 6l¢gmeyi
hedeflemektedir. Her projeye iliskin destekleyici belgeler (protokol, sézlesme, anlasma metni, proje dokiimani vb.) gerekli goriildiigii takdirde
Bakanlik tarafindan talep edilecektir. Her proje bilgisi i¢in bu formun ¢ogaltilmas1 gerekmektedir

Proje Ismi Proje Siiresi Proje Biitcesi Finansman Proje Ortaklar Kiimelenme Birlikteligi Uyelerinin
Baslama/Bitis Kaynagi Program Rolii
Projenin proje Projenin baslangic Projenin toplam Finansman kaynag1 | Varsa proje Projedeki roliiniize uygun kutucugu
dokiimaninda yer tarihi ve bitig tarihini | biitgesini Proje programlar agik ortaklarinin agik isaretleyiniz koordinator, ana
alan resmi ismini (glin/ay/y1l) dokiimaninda isimleri ve isimlerini ve yararlanici, yonetici vb. yaziniz
yaziniz /(glin/ay/yil) olarak belirtilen kur sagladiklart fon rollerini yaziniz
yaziniz. cinsinden yaziniz. | miktarlari ile
belirtiniz.
Koordinator
Ana
Yararlanici
Y Onetici
Ortak
Diger
Diger
Agiklama

Proje Tammm
Projenin hedefi,
ciktilar1 ve ana
faaliyetlerini kisaca
anlatiniz (En fazla
200 kelime ile)

Ekler
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EK 3 Isbirligi Referans Proje Formu

Kiimelenme Destek Programi basvurusu kapsaminda doldurulacak olan bu form Kiimelenme Birlikteligi (KB) tiyelerinin kendi aralarindaki isbirligi tecriibesini
en dogru sekilde 6l¢meyi hedeflemektedir. Burada sadece iiyelerle yapilan “ekonomik ve/veya sosyal amach her tiirli isbirligi” degerlendirme kapsamina
almacaktir. Bu formda da sunulan her isbirligi i¢in, varsa destekleyici belgelerin (protokol, s6zlesme, mektup, haber vb.) formun ekleri olarak bagvuru ile sunulmasi
faydali olacaktir. Her isbirligi i¢in bu formun ¢ogaltilmasi gerekmektedir.

# | Isbirligine konu

Isbirligi Zamam

Isbirliginin

Isbirligi icin ayrilan kaynak

Isbirliginin Resmiyeti

Birlikteligi iiyelerini
acik adlart ile
siralayiniz

yaziniz.

dagilimini yaziniz

Kiimelenme (baslangic/tamamlanma) Tekrarlanma Adedi

Birlikteligi iiyeleri

Isbirligi kapsaminda Isbirligi faaliyetlerinin Isbirligi faaliyetlerinin | Isbirligi faaliyetleri icin ayrilan | Isbirligi resmi bir dayanaga sahip
yer alan tiim baglama ve tamamlanma (son 10 y1l icinde) varsa | kaynak ve bunun Kiimelenme ise belirtiniz ve bir drnegini
Kiimelenme zamanini belirtiniz tekrarlanma adedini Birlikteligi iiyeleri arasindaki forma ekleyiniz (anlagma,

protokol, s6zlesme vb.)

Isbirligi Tamm ve
Isbirligi Faaliyetleri

Isbirliginin kapsamini
ve beklenen ciktilari ile
birlikte isbirligi
faaliyetlerini
siralayiniz (En fazla
200 kelime ile)

Ekler
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EK 4 Kiime Hakkinda Bilgi Birikimi Formu

(son 5 yil icindeki gerceklesmeleri dikkate aliniz)

1. Bilimsel Yayin ve Benimsenme

Adet | Aciklama
1.1 Kiimelenme Ulusal Yayin
Birlikteligi tiyeleri Uluslararas1 Yayin
tarafindan bagvuru konusu [ Bildiri
kiime hakkinda yayinlanan —
bilimsel yayinlar1 se¢iniz Diger
yay ¢
ve adetlerini belirtiniz
E/H | Acklama

1.2 Kiimelenme
Birlikteligi iiyeleri bu
yayinlardan nasil
faydalanmaktadir? Uygun
secenegi isaretleyiniz.

Kiimelenme Birlikteligi tiyeleri
yayin hazirligina katki vermistir

Yayin sonuglar1 Kiimelenme
Birlikteligi iiyeleri tarafindan
kullanilmaktadir

Yayin sonuglar1 Kiimelenme

Birlikteligi tiyeleri tarafindan takip

edilmektedir

Diger

2. Egitim, Ogretim, Seminer, Cahsma Toplantis1 vb. faaliyetler

Adet

Kisa aciklama (gerc¢eklesme sikhgi, tedarikgi
Kkurum vb.)

2.1 Kiimelenme
Birlikteligi tiyeleri
tarafindan gerceklestirilen
faaliyetlerden uygun
olanlar1 belirtiniz.

Egitim

Ogretim

Seminer

Calisma
Toplantisi

Calisma Gezisi

Diger

3. Arastirma ve/veya strateji raporlari

Adet

Kullanilan Yontem (GZFT, rekabet elmasi,
sorun agaci, teknoloji ihtiyac analizi, isgiicii
kabiliyet analizi vb.)

3.1 Kiimelenme
Birlikteligi tiyeleri
tarafindan kiime hakkinda
yapilan ¢aligsmalardan
uygun olanlar1 belirtiniz.

Durum Analizi

Pazar Arastirmasi

Yenilik Analizi

Rekabet Analizi

Strateji Raporu

Yol Haritasi

Deger Zinciri
Analizi

Diger
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4. Kiime hakkinda yapilan projeler

Adet

Finansman
Kaynag

Katilim saglayan firma

sayisl

4.1 Kiime hakkinda
yapilan projeler i¢in uygun
olanlar1 belirtiniz

Kiimelenme
Projeleri

Mesleki Egitim
Projeleri

Pazar geligtirme
projeleri

Pazarlama/tanitim
projeleri

Diger

E/H

Aciklama

4.2 Firmalarin projelere
katilimi ile ilgili uygun
olanlari se¢iniz

Proje faaliyetleri ortak tanimlanmistir

Proje faaliyetlerine firmalar tam katilim

saglamigtir

Proje faaliyetlerine firmalar kisith katilim

saglamigtir

Proje faaliyetlerine firmalar ilgi

gostermemistir

Diger
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EK 5 Kiimelenme Hakkinda Bilgi Birikimi Formu

1 Kiimelenme konusunda Kiimelenme Birlikteligi iiyelerinin gerceklestirdigi faaliyetler
1.1 Uygun olan faaliyetleri belirtiniz ve ilgili aciklamalari ekleyiniz.
Gerceklesme Katilim Aciklama
Adedi Saglayan
Firma/Kurum
Sayisi
Kiimelenme Egitimleri
Farkindalik Seminerleri
Konferans
Seminer
Diger
1.2 Bu faaliyetlerden iiye firmalar nasil yararlanmistir?
Gerg¢eklesme Katilim Aciklama
Adedi Saglayan Firma
/Kurum Sayisi
Egitim
Diizenleme/Verme
Proje Hazirlama
Ortak tanitim faaliyeti
Diger
2 Kiimelenme Birlikteligi iiyelerinin katilimiyla yapilan kiime analizleri, kiime stratejileri,
yol haritalar vb.
Gerceklesme Katilim Aciklama
Adedi Saglayan
Firma/Kurum
Sayisi
Kiime Analizi
Kiime Stratejisi
Yol Haritalar1
Diger
3 Kiimelenme Birlikteligi iiyeleri ile yapilan kiimelenme projeleri

Proje ismi (Proje Proje Siiresi Katilim Aciklama
sayis1 kadar satir Saglayan
ekleyiniz) Firma/Kurum
Sayisi
3.1
3.2
3.3
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EK 6 Faktor Kosullarinin Rekabetcilik Seviyesi ve Potansiyeli

Liitfen kiime icin Faktor Kosullarinin Oncelik sirasimi
seciniz
Oncelik Oncelik Agirhg
[] 1 %40
[] 2 %30
[] 3 %20
[] 4 %10

Asagidaki unsurlar acisindan  kiimenin avantajlarini/dezavantajlarin1 belirtiniz, aciklamalarimz

miimkiin oldugu 6lciide verel ve/veya Kkiiresel rakip kiimeler ile kivaslamalar icerecek sekilde savi
vererek, teknik detay ve kavnak gostererek destekleyiniz.

A. Faktor Kosullarinin Rekabetcilik Seviyesi

Cografi Konum:

Kiimenin cografi konumu hammadde ve pazara erisim acisindan nasil bir rekabetci avantaj
sunmaktadir?

(En fazla 500 kelime ile)

Fiziki Altyap:
Kiime cografyasindaki fiziki altyap1 (karayolu, demiryolu, OSB, SB, EB, enerji, iletisim vb.) kiimenin
rekabetciligini ne dlcilide etkilemektedir? (En fazla 500 kelime ile)
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Temel ve Nitelikli isgiicii Piyasalar:

Kiime cografyasindaki temel (diiz is¢i) ve nitelikli (teknisyen) isgiicli piyasalari, kiime rekabetciligini
kalifiye isgiicii bulunabilirligi ve maliyet acisindan ne 6lciide etkilemektedir? (En fazla 500 kelime ile)

Asagidaki unsurlar agisindan kiimenin avantajlarini/dezavantajlarin1  belirtiniz, aciklamalarinizi
miimkiin oldugu olciide verel ve/veya Kiiresel rakip kiimeler ile kiyaslamalar icerecek sekilde sayi
vererek, teknik detay ve kavnak gostererek destekleyiniz.

B. Faktor Kosullarimin Rekabetc¢ilik Potansiyeli

Tleri Fiziki Altyap1

Kiime cografyasindaki ileri fiziki altyap1 (demiryolu, havayolu, liman, yenilenebilir enerji, fiber-optik
iletisim vb.) rekabetciligi ne 6l¢iide etkilemektedir? (En fazla 500 kelime ile)
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Ileri Nitelikli Isgiicii Piyasalari:

Kiime cografyasindaki ileri nitelikli (miihendis) isgiicli piyasalari, kiime rekabetciligini bulunabilirlik ve
maliyet agilarindan ne dl¢tide etkilemektedir? (En fazla 500 kelime ile)
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EK 7 Firma Yapi ve Stratejileri

Liitfen kiime i¢cin Firma Yapi ve Stratejilerinin Oncelik sirasini seciniz

Oncelik Oncelik Agirhg
[l 1 %40
L] 2 %30
L] 3 %20
L] 4 %10

Aciklama:

Bu form Excel formatinda doldurularak teslim edilecektir. Asagida goriilen tablo gosterim amacl kullanilmistir.

Firma Vergi No: Olcek Son bes yil | Son bes yil | Yabanc1 Sermaye | ISO veya | Patentli Kendi Kendi Markasiyla
Ismi icinde ISO |icinde ISO | Katkisi var mi? | muadili kalite | Uretim Markas1 ile | Dogrudan ihracat
100 icinde | 500 icinde belgesi Var | Yapiyor mu? | Uretim Yapiyor mu?
mi? mi? mi? Yapiyor mu?
Firma 1 1222224444 Orta (50-250 kisi) | Evet Evet Evet Evet Evet Evet Evet
Firma 2 3333666666 Kiigiik (10-49 Hay1r Hayir Hayir Evet Hay1r Hay1r Hayir
kisi)
Firma 3 --
Firma 4 --
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EK 8 Talep Kosullarinin Rekabetcilik Seviyesi ve Potansiyeli

Liitfen kiime icin Talep Kosullarinin Oncelik sirasim seginiz

Oncelik Oncelik Agirhg
] 1 %40
L] 2 %30
L] 3 %20
L] 4 %10

A. Talep Kosullar1 Rekabetcilik Seviyesi

1. I¢ Pazar Biiyiikliigii ve kiimenin Pay: 3. Dis Pazardaki Rekabetcilik Seviyesi:
Kiimenin tirettigi liriin veya iiriinlerin i¢ pazardaki (Tirkiye) Kiimenin firettigi lirlin veya tiriinlerden 2011 yilinda ne kadar ihracat yapilmigtir?
biiyiikliigli nedir? Kiime firmalar1 bu pazarin takriben ne kadarina
sahiptir? Son 5 yi1l ortalamalarina gore hangisi gecerlidir?
A | Kiimenin i¢ pazar pay1 %20’den diistiktiir. A | Kiime iiyesi firmalarin 2011 y1li ihracat1 100 Dolar’dan diisiiktiir
B | Kiime i¢ pazarin %20 ile %30 arasindaki bir kismina sahiptir. B | Kiime iiyesi firmalarin 2011 yil1 ihracat1 100 - 200 milyon Dolar arasindadir
C | Kiime i¢ pazarin %30 ile %40 arasindaki bir kismina sahiptir. C | Kiime iiyesi firmalarin 2011 yil1 ihracat1 200 - 500 milyon Dolar arasindadir
D | Kiime i¢ pazarin %50 nin iizerindeki bir kismina sahiptir. D | Kiime iiyesi firmalarin 2011 y1l1 ihracat1 500 milyon Dolar’dan yiiksektir
2. I¢ Pazar’daki Gelisim: 4. Dis Pazar’daki Gelisim:
Son 5 yil igerisinde Kiimenin i¢ pazar paymdaki degisim nasil L . . . . ..
o . . < o o . Son 5 yil igerisinde Kiimenin ihracatindaki yillik degisim ortalamasi hakkinda hangisi
gerceklesmistir? I¢ pazardan kiimenin aldig1 payi1 (%) degisimi 7
.. - gecerlidir?
hakkinda hangisi gegerlidir?
A | Son 5 yil igerisinde kiimenin i¢ pazar pay1 azalmistir. A | Son 5 yil igerisinde kiimenin ihracati azalmustir.
B Son 5 yil igerisinde kiimenin i¢ pazar pay1 degismemistir. B | Son 5 yil igerisinde kiimenin ihracati degismemistir.
C | Son 5 yil igerisinde kiimenin i¢ pazar pay1 %5 e kadar artmgtir. c | Son 5 yiligerisinde kiimenin ihracati %5’ kadar artmustur.
D Son 5 yil igerisinde kiimenin i¢ pazar pay1 %5 ten fazla artmustir. D | Son 5 yil igerisinde kiimenin ihracati pay1 %5’ten fazla artmistir.
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B. Talep Kosullar1 Rekabetcilik Potansiyeli

1. | I¢ Pazar Biiyiime Potansiyeli: Gerekge Talebin Yiiksek Beklenti Seviyesi:
Kiimenin iirettigi iiriin veya iirlinlerin i¢ pazarinin (Tiirkiye) (En Fazla Kiimenin iiriinlerinin alicilarinin, teknolojik ve diger
ontimiizdeki 5 yil igerisinde ne kadar biiylimesi 100 kelime) yeniliklere bakis agis1 ve talep yapisi ile ilgili hangisi
beklenmektedir? Neden? gecerlidir?
A | I¢ pazar éniimiizdeki 5 yil icerisinde kiigiilecek. Kiime iiriinlerinin alicilar1 teknolojik ve diger yeniliklere
kapalilar
B | ¢ pazar biiyiikliigii oniimiizdeki 5 yil icerisinde degismeyecek. Kiime {irtinlerinin alicilar1 teknolojik ve diger yenilikleri
talep etmiyorlar.
C | I¢ pazar oniimiizdeki 5 y1l igerisinde yilda %5 ten az Kiime {irtinlerinin alicilar1 teknolojik ve diger yeniliklere
bliyiiyecek. aciklar.
D | ¢ pazar éniimiizdeki 5 yil icerisinde yilda %5 ten cok Kiime iiriinlerinin alicilar1 teknolojik ve diger yenilikleri
bliyiiyecek. talep ediyorlar.
2. | Dis Pazar Bilyiime Potansiyeli: Gerekce Talebin Marka Farkindahg:
Kiimenin iirettigi liriin veya {iriinlerin dis pazarmin (En Fazla Kiimenin {iriinlerinin alicilarinin marka farkindaligi hakkinda
oniimiizdeki 5 yil igerisinde ne kadar biiytimesi 100 kelime) hangisi gegerlidir?
beklenmektedir? Neden?
A | D1s pazar 6niimiizdeki 5 yil igerisinde kiigiilecek. Kiime iirlinlerinin alicilar1 agisindan markanin hi¢bir 6nemi
yok
B | Dis pazar biiyiikliigii onlimiizdeki 5 yil igerisinde Kiime iirlinlerinin alicilarinin marka farkindaligr yok
degismeyecek.
C | Dis pazar 6nlimiizdeki 5 yil icerisinde yilda %5’ten az Kiime {irtinlerinin alicilart markal iiriin tercih ediyor.
bliytliyecek.
D | D1s pazar 6niimiizdeki 5 yil igerisinde yilda %5 ten ¢ok Kiime iirlinlerinin alicilar1 sadece markali iiriin talep ediyor.

biiytliyecek.
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EK 9 Ilgili ve Destek Sektorler Kurum ve Kuruluslar Rekabetcilik Seviyesi ve Potansiyeli

Liitfen kiime icin ilgili ve Destek Sektorler acisindan 6ncelik
sirasini seciniz
Oncelik Oncelik Agirhg
] 1 %40
[] 2 %30
[] 3 %20
[] 4 %10

Asagidaki unsurlar1 Kiimelenme Birlikteligi agisindan avantajlari/dezavantajlart géz Oniine
alarak belirtiniz, aciklamalarimzi miimkiin oldugu o6lciide ulusal ve/veya Kiiresel rakip
kiimeler ile kivaslamalar icerecek sekilde sayi vererek, teknik detay ve kaynak gostererek

destekleyiniz.

A. Ilgili ve Destek Sektorler Kurum ve Kuruluslarin Rekabetcilik Seviyesi

Tlgili ve destek sektorler:

Kiimenin ekonomik cografyasinda yer alan ilgili ve destek sektorleri tanimlayiniz. Bu
sektorlerin rekabetcilik seviyeleri hakkinda bilgi veriniz. Ilgili ve destek sektdrler ulusal
ve/veya kiiresel dlgekte rekabetci midir? (En fazla 500 kelime)

Kurum ve Kuruluslar:

Kiimenin ekonomik cografyasi icinde yer alan ve kiimeye danismanlik, bilgi yayimi ve nitelikli
eleman yetistirme konusunda dogrudan destek olan kurum ve kuruluslar hakkinda bilgi veriniz.
(En fazla 500 kelime)
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Asagidaki unsurlar1 Kiimelenme Birlikteligi acisindan avantajlari/dezavantajlar1 goéz Oniine
alarak belirtiniz, aciklamalarmizi miimkiin oldugu oélciide ulusal ve/veya Kiiresel rakip
kiimeler ile kiyvaslamalar icerecek sekilde say1 vererek, teknik detay ve kaynak gostererek

destekleyiniz

B. llgili ve Destek Sektorler Kurum ve Kuruluslarin Rekabetcilik Potansiyeli

Tlgili ve destek sektorler:

Kiimenin ekonomik cografyasinda yer alan ilgili ve destek sektorleri tanimlayimiz. Bu
sektorlerin rekabetcilik seviyeleri hakkinda bilgi veriniz. Ilgili ve destek sektorler ulusal
ve/veya kiiresel dl¢ekte rekabetci midir? (En fazla 500 kelime)

Kurum ve Kuruluslar:

Kiimenin ekonomik cografyasi i¢inde yer alan ve kiimeye danigmanlik, bilgi yayimi ve nitelikli
eleman yetistirme konusunda dogrudan destek olan kurum ve kuruluslar hakkinda bilgi veriniz.
(En fazla 500 kelime)
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EK 10 Is Kiimesinin Siirdiiriilebilirligi

A. Firmalarin istihdam Politikalar

Kadin istihdam:

Kayit Disi Istihdam: Gerekge/Agiklama Gerekge/Ag¢iklama
Kiimede kayit dis1 istihdam hakkinda bilgi | (En fazla 150 Kiimedeki isgiicliniin ne kadarini kadinlar (En fazla 150
veriniz. Kayit dis1 istihdam seviyesi kelime) olusturmaktadir. Kadinlarin isgiiciine katilimini kelime)
hakkindaki tahminlerinizi verilerle destekleyecek somut girigimler var midir?

destekleyiniz.

Kayit dist istihdamin %350’ nin iizerinde Kiimedeki isgiictiniin %10’dan az1 kadindir

oldugu tahmin edilmektedir.

Kayit dist istihdamin %20 ile %50 Kiimedeki isgliciiniin %10 ile %20 aras1 kadindir

arasinda oldugu tahmin edilmektedir

Kayit disi istihdamin %10 ile %20 Kiimedeki isgiiciiniin %20 ile %50 aras1 kadindir

arasinda oldugu tahmin edilmektedir

Kayit dist istihdamin %10’un altinda Kiimedeki isgiicliniin %50’den fazlas1 kadindir

oldugu tahmin edilmektedir.

Orgiitlenme Hakkina Sayg: Gerekge/Aciklama Kadin Yonetici: Gerekge/Agiklama
Kiimedeki isgiiciiniin orgiitlenmesi (En fazla 150 Kiimedeki firmalarin ne kadarinda kadin yonetici | (En fazla 150
hakkinda bilgi veriniz. Isci orgiitleri kelime) bulunmaktadir? kelime)

bulunmakta midir? Isgiiciiniin ne kadar
orgiitlii olarak ¢alismaktadir.

Kiimede orgiitlii isgiicli bulunmamaktadir.

Kiimede orgiitlii isgiicti %10 ile %20
arasindadir.

Kiimede orgiitlii isgiicli %20 ile %50
arasindadir.

Kiimedeki isgiictiniin biiytik bir kism1
(%50°den fazla) orgiitliidiir.

Kiimedeki firmalarin %10’dan azinda kadin
yonetici bulunmaktadir

Kiimedeki firmalarin %10 - %20’sinde kadin
yonetici bulunmaktadir

Kiimedeki firmalarin %20 - %50’sinde kadin
yonetici bulunmaktadir

Kiimedeki firmalarin %50’den fazlasinda kadin
yonetici bulunmaktadir
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B. Firmalarin Cevre ve Enerji Politikalar

1. | Aritma vb.: Gerekce/Aciklama Enerji Verimliligi Uygulama Gerekge/Aciklama
Kiimedeki firmalarin atik (En fazla 150 kelime) St (En fazla 150 kelime)
yonetim sistemi uygulama orani? Kiimedeki firmalarin ne kadari
(atik su, emisyon, kat1 atik, camur enerji verimliligi
vb. i¢in) uygulamalarimi hayata

gecirmistir?

A | %50’nin altinda. %35’in altinda

B | %50 ile %60 arasinda % 5 ile %15 arasinda

C | %60 ile %80 arasinda % 15 ile %25 arasinda

D | %80°den ¢ok %25’ten fazla

2. | Yenilenebilir Enerji Kaynaklar1 | Gerekee/Agiklama Cevre Yonetim Sistemine Gerekge/Agiklama
i QR (En fazla 150 kelime) Sl (O1me) (C v (En fazla 150 kelime)
Kiimedeki firmalarin Kiimedeki firmalarin ne
yenilenebilir enerji kadarinin ¢evre yonetim sistemi
kaynaklarindan faydalanma orani s

A | %5’1n altinda %35’in altinda

B | % 51ile %15 arasinda % 5 ile %15 arasinda

C | % 15 ile %25 arasinda % 15 ile %25 arasinda

D | %25’ten fazla %25’ten fazla
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EK 11 Kiimelenme Birlikteliginin Vizyonu ve Stratejisi

Basvurunun bu boliimiinde basvuru sahibinin kiimelenme birlikteligine iliskin vizyon ve
stratejisine yonelik bilgi saglamasi beklenmektedir. Bu boliim altindaki agiklamalar kiimelenme
birlikteliginin genel amaci (vizyon) ve stratejisi, ulusal sanayi politika ve stratejilerine ve kiime
destek programinin genel hedef ve amaclarina uygunluk agisindan degerlendirilecektir. Bu
cergevede yapilan agiklamalarin asagidaki sorulart yanitlamasi ve en fazla bes (5) sayfadan
olugmasi gerekmektedir.

1.

Kiimenin genel hedefi (vizyon beyani): Kiime 2023 yilinda kendisini nerede goriiyor ve
neden?

Kiimenin rekabetcilik stratejisi: Kiime daha rekabetci olabilmek i¢in nasil bir strateji
(maliyet liderligi, farklilasma vb.) izlemeyi planliyor ve neden?

Kiimelenme stratejisi: Kiime neden yukaridaki vizyon ve strateji i¢in kiimelenme
yaklagimini kullaniyor? Kiimelenme hedef ve strateji a¢isindan dogru ¢6ziim mii? Kiimenin
kapsayiciligi nasil arttirtlacak? Kiime aktorleri arasindaki baglar nasil gliglendirilecek?
Hedeflenen performans gostergeleri nelerdir? (ihracat, ciro, istihdam vb.)

Takribi biitce nedir ve biitcenin ana harcama kalemleri arasinda dagilimi nasil
planlanmistir?

Zaman unsurunu da iceren is plam taslag) (EK 18)

Sayfa: 61



EK 12 Miizakere Protokolii

T.C. BiLiM, SANAYi VE TEKNOLOJi BAKANLIGI KUMELENME DESTEK
PROGRAMI MUZAKERE PROTOKOLU

Protokoliin amaci

MADDE 1- Bu Protokoliin amaci, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan
635 sayili Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkindaki Kanun
Hiikmiinde Kararnamenin 2 ve 9 uncu maddelerine dayanilarak 15/9/2012 tarihli ve 28412
say1lt Resmi Gazete’de yayimlanan Kiimelenme Destek Programi Yonetmeligi cercevesinde
diizenlenen Kiimelenme Destek Programi kapsaminda, bagvuru sahibi kiimelenme
birliktelikleri ile Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 arasinda yiiriitiilecek miizakerelere
iligkin genel sartlarin belirlenmesidir.

Tanmimlar

MADDE 2- Bu Protokolde gegen;

a) Bakanlik: Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligini

b) Biitge: Kiimelenme birlikteligi tarafindan hazirlanacak bes yillik is planina ait biitge
planini,

¢) Is plani: Kiimelenme birlikteligi tarafindan Bakanlhiga sunulan ve kiimelenme
birlikteliginin stratejisini, performans Olciitlerini, kiimelenmeye yonelik faaliyetlerini, bu
faaliyetlerin tahmini maliyetlerini ve zaman planini, biitgesi ile katki oranlarin1 ve benzeri
unsurlari igeren, destek agamasinda kiimelenme tesebbiisiince uygulanan is planini,

¢) Komisyon: Kiimelenme Destek Programi komisyonunu,

d) Koordinator: Koordinator, kiimelenme birlikteligi tarafindan kendi aralarindan
secilen ve kiimelenme birlikteligini Programa basvuru asamasindan kiimelenme
tesebbiisiiniin kurulmasina kadar Bakanlik nezdinde temsil ve ilzama yetkili kilinan kurum,
kurulus veya 6zel hukuk tiizel kisisi,

e) Kiimelenme birlikteligi: Kiime ekonomik cografyasinda yer alan en az bir sanayi
odas1 yoksa ticaret ve sanayi odasi ile en az bir tiniversite zorunlu olmak {izere Kiimelenme
Destek Programi Yonetmeliginde belirlenen kurum, kurulus ve 6zel hukuk tiizel kisilerinin
bir araya gelerek basvuru rehberinde yer alan Kiimelenme Birlikteligi Formunu doldurup
imzalamalari suretiyle olusturulan birlikteligi,

f) Program: Kiimelenme Destek Programi Yonetmeligi kapsaminda kiimelenme
tesebbiislerinin  desteklenmesi amaciyla Komisyonca hazirlanan kiimelenme destek
programini

g) On degerlendirme: Programa yapilan bagvurularmn bagimsiz degerlendiriciler
tarafindan degerlendirilmesini,

h) Se¢ici Kurul: Kiimelenme Destek Programi Secici Kurulunu

ifade eder.

Protokoliin taraflari

MADDE 3- Bu Protokoliin taraflari, Bakanlik ile kiimelenme birlikteligi
koordinatoriidiir.

Miizakere esaslar:

MADDE 4- Miizakereler, komisyon iiyeleri ile koordinator arasinda Bakanliin
belirleyecegi yerde gerceklestirilir. Miizakerelere, koordinator ile birlikte en fazla bes kisi
olmak iizere diger kiimelenme birlikteligi {iyeleri de katilabilir. Miizakerelere katilan
kiimelenme birlikteligi liyeleri is planina hakim olmali ve komisyon iiyelerinin yoneltecegi
sorulara yanit verebilecek donanimda olmalidir. Komisyon tiyeleri ihtiya¢ duyulmasi halinde
baska kurum ve kuruluslardan uzman cagirabilir.
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Bu Protokoliin taraflarca imzalanmasi ile miizakere siirecine gegilir. Ancak miizakere
stirecine gecilmis olmasi, miizakere siireci sonunda kiimelenme birlikteliginin kesin olarak
desteklenecegi anlamina gelmez.

Is Plam

MADDE 5- Protokoliin imzalanmasini takiben en gec iki ay igerisinde kiimelenme
birlikteligi bes yillik is planini hazirlamay1 taahhiit eder. Miizakereler s6z konusu bes yillik
planlar tizerinden gerceklestirilir.

Kiimelenme birlikteligi, is planimi katilimeilik ve seffaflik ilkelerine uygun olarak
hazirlamay1 taahhiit eder. Bakanlik, gerekli gormesi halinde katilimcilik ve seffaflik ilkelerine
uyulup uyulmadigim, yapilan toplantilara temsilci gonderilmesi vb. yontemlerle denetler. Is
planin hazirlanmasi stirecinde Bakanlik is planinin teknik detaylarina miidahalede bulunmaz.

Kiimelenme birlikteligi tarafindan hazirlanan is plan1 Komisyona gonderilir.

Miizakere Siireci

MADDE 6- Miizakereler, Komisyonun belirledigi tarih ve saatte yapilir ve en fazla
iki giin siirer.

Komisyon iiyeleri, en ¢ok 15 is giinii i¢inde is planini, bagvuruda sunulan stratejiye
uygunlugu, faaliyetlerin mantiksal siralamasi, zamanlamasi, yapilabilirligi, risk ve
varsayimlarin analizi, performans gostergelerinin program hedefleriyle uygunlugu ve
Bakanlik¢a uygun goriilecek diger hususlar cercevesinde on incelemesini yapar. On inceleme
asamasinda biitce degerlendirme konusu yapilmaz. Gerekli olmasi halinde kiimelenme
birlikteliginden ek ve aciklayict bilgi istenerek komisyon iiyeleri tarafindan 6n inceleme
raporu hazirlanip kiimelenme birlikteligine iletilir ve kiimelenme birlikteligi miizakereye
davet edilir.

Miizakerelerde 6n inceleme raporu, Secici Kurulun degerlendirmeleri ve bes yillik is
plan1 detayli bir sekilde miizakere edilir. Uzlasilamayan konular hakkinda nihai karar
Komisyonca verilir. Komisyonun nihai karar1 dogrultusunda kiimelenme birlikteligince is
planina son sekli verilir. Komisyon, miizakere asamasini basari ile gecen kiimelenme
birliktelikleri hakkinda hazirlanan miizakere raporlarin1 ve miizakere sonuclarini Secici Kurul
Baskanina sunar.

Siireler

MADDE 7- 5 inci madde ile 6 nct maddenin ikinci fikrasinda belirtilen stireler
ihtiya¢ duyulmasi halinde Komisyon tarafindan 10 is giinii uzatilabilir. 6 nc1 maddenin ilk
fikrasinda belirtilen siire ihtiya¢ duyulmasi halinde en fazla iki is giinii daha uzatilabilir.

Yukarida belirtilen veya Komisyonca belirlenen ek siireye uyulmamas: halinde
kiimelenme birlikteligi Program kapsaminda desteklenmez.

Son Hiikiimler

MADDE 8- Bu Protokol sekiz maddeden olusur ve taraflar isbu protokoliin tiim
maddelerine uymay1 taahhiit eder.

Kiimelenme Birlikteligi Sanayi Bolgeleri Genel Miidiirii
Koordinatorii
Imza Imza
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EK 13 Kiimelenme Birlikteligi Taslak Biitce Formu

Basvuru asamasinda Kiimelenme Birlikteliginin faaliyet kategorilerine gére hazirlanmis bes
yillik bir taslak bir biit¢eyi ve ilgili agiklamalar1 Bakanliga sunmasi gerekmektedir. S6zlesme
asamasi ve sonrasinda ise biitgenin detaylandirilmasi ve yillik bazda yenilenerek Bakanliga
sunulmasi gerekmektedir. Biitgenin Excel formatinda doldurularak sunulmasi gerekmektedir.
Asagida verilen tablo gosterim amagli sunulmustur.

Faaliyet Grubu (FG) Yill [Yd2 | YU3 | Y4 | Y5 | TOPLAM
(TL) | (TL) | (TL) | (TL) | (TL) | (TL)

P ——§€—§—S—S——S——_
FG 1: Kiime Koordinasyonunu,

Farkindahigim ve Etkinligini
Gelistirme Faaliyet Grubu:

Kiimeyi temsil edecek bir hukuki
yapinin kurulmasi

Kiimeyi temsil edecek hukuki
yapinin kapasitesinin gii¢lendirilmesi

FG 2: Faktor Kosullarini ve
Piyasalarim Gelistirme Faaliyet
Grubu

Temel (az veya yar1 nitelikli) isgiicii
piyasasini gelistirme

Nitelikli isgiici piyasasini gelistirme
(tekniker, temel miihendislik)

FG 3: Verimlilik

Ortak test laboratuvari

Universite-sanayi isbirligi

FG 4: Yenilik

Yeni {iriin, teknoloji, siire¢ vb.
Gelistirme
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Universite-sanayi isbirligi

Toplam

Genel Toplam
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EK 14 Kiimelenme Destek Program Standart Sézlesmesi Ozel Hiikiimler

T.C. BiLIM SANAYi VE TEKNOLOJi BAKANLIGI KUMELENME DESTEK
PROGRAMI HIiBE SOZLESMESI

[Sozlesme Numarasi]
Bir tarafta,
T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 (Bakanlik)
Adres: Mustafa Kemal Mahallesi Dumlupinar Bulvar1 2151.Cadde No:154 06510

Cankaya /ANKARA

Diger tarafta,
[Kiimelenme tesebbiistiniin tam resmi adi] *

[Resmi sicil numarasi]
[Tam resmi adresi]’
[Vergi dairesi adi]
[Vergi Kimlik numarasi]
asagidaki hususlarda mutabik kalmiglardir.
Hibe Sozlesmesi Ozel Kosullar

MADDE 1- Amag

1.1 Isbu soézlesmenin amaci [Kiimelenme tegebbiisiiniin adi]’ nin bes yillik is planmin
uygulanmasi i¢in Bakanlik tarafindan Kiimelenme Destek Programi kapsaminda hibe
verilmesidir.

1.2 Kiimelenme tesebbiisiine hibe, bu sozlesmedeki hiikiim ve kosullar ile Kiimelenme
Destek Programi Yonetmeligi ve Kiimelenme Destek Programi Usul ve Esaslar1 ¢ergevesinde
verilir. Kiimelenme tesebbiisii, “6zel kosullar” ve eklerden olusan isbu sozlesmeyi kayda
aldigin1 ve kabul ettigini beyan eder.

1.3 Kiimelenme tegebbiisii hibeyi kabul eder ve bes yillik is planim1 kendi sorumlulugu
altinda uygulamayi taahhiit eder.

1.4  Kimelenme tesebbiisii, Kiimelenme Destek Programi Ydnetmeligine ve Kiimelenme
Destek Programi Usul ve Esaslarina uymayi taahhiit eder.

MADDE 2- s Plamimin Uygulama Siiresi

2.1  Isbu sozlesme, iki tarafin imzalarmin tamam oldugu giin yiiriirliige girer. Is planinin
uygulanmasina /.../ giin sonra baglanir.

'Bu bilgi ilgili tiizel kisilik belgesindeki bilgi ile ayn1 olmalidir.
Adres bilgilerindeki degisiklikler, on (10) giin icerisinde diger tarafa bildirilmedigi takdirde, eski adrese
yapilacak tebligatlar ilgili tarafa ulagsmis sayulir.
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2.2 Is planinin uygulanma siiresi 60 aydir. Is planinin uygulama siiresi ile ilgili diger
hususlar Ek 2 3’iincii maddede diizenlenmistir.

MADDE 3- is Planinin Finansmam

3.1 Is plani biit¢esinin toplam uygun maliyeti /...] TL olarak tahmin edilmektedir.

3.2 Bakanlik en fazla 3.1 de belirtilen tahmini maliyetin, /... TL’lik kismini finanse
etmeyi taahhiit eder; Bakanligin hibe saglamayi taahhiit ettigi nihai tutar, Ek-2 8’inci
maddelere gore belirlenecektir.

MADDE 4- Raporlama ve Odeme Diizenlemeleri

4.1  Idari, teknik ve mali raporlar kiimelenme tesebbiisiiniin 5deme talebine ek olarak Ek-2
4’lincli maddesine gore hazirlanir.

4.2 Odeme Ek-2 6’nc1 maddeye uygun olarak yapilacaktir.

MADDE 5- irtibat Adresleri

5.1 Isbu sozlesme ile ilgili her tiirlii iletisim yazili olacak, sdzlesmenin numarasi
belirtilecek ve asagidaki adrese gonderilecektir.

Bakanlik

[..]

Kiimelenme tesebbiisii

[...]
MADDE 6- Ekler
6.1  Asagidaki belgeler 6zel kosullara eklenir ve sdzlesmenin ayrilmaz bir parcasini
olusturur.
Ek 1 Kiimelenme birlikteligi bes yillik is plan
Ek 2 Hibe sozlesmesi genel hiikiimleri
Ek 3  Satin Alma Rehberi (Bakanlik tarafindan yayinlanacaktir.)
Ek 4 Idari, mali ve teknik ilerleme raporu formu (Bakanlik tarafindan yayinlanacaktir.)
Ek 5 Odeme talebi formu
Ek 6 Ozel hesap bilgi formu
Ek 7  Tizel kisilik belgesi
Ek 8 Kiimelenme birlikteligi tarafindan gelistirilen yillik detaylandirilmis is plani
6.2 Eklerdeki hiikiimlerle Ozel Kosullarin hiikiimleri arasinda ihtilaf olmasi halinde, Ozel
Kosullarin hiikiimleri esas alinacaktir. Ek-2’de yer alan hiikiimlerle diger eklerin hiikiimleri
arasinda ihtilaf olmas1 halinde, Ek-2 hiikiimleri esas alinacaktir. Ek-2 disindaki diger eklerin
hiikiimleri arasinda ihtilaf olmasi halinde ek sirast 6nde gelen ekin hiikiimleri esas alinacaktir.
MADDE 7- Diger Ozel Kosullar
7.1  Genel kosullara asagidakiler eklenmistir. /Gerekli olmamas: halinde bu madde
ctkartilacaktir]

1) Ek maddeler
7.2 Genel kosullara asagidaki istisnalar getirilmistir. /Gerekli olmamast halinde bu madde
ctkartilacaktir]

i) Istisna maddeleri
7.3.  Isbu sdzlesme Ankara ilinde ii¢ adedi Bakanlik, bir adedi kiimelenme tesebbiisii i¢in
olmak iizere dort niisha halinde imzalanmistir.

Kiimelenme Tesebbiisii Bakanhk
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EK 15 Kiimelenme Destek Programi Standart Sozlesme Genel Hiikiimleri

T.C. BiLiM, SANAYi VE TEKNOLOJi BAKANLIGI KUMELENME DESTEK
PROGRAMI HiBE SOZLESMESI GENEL HUKUMLERI

Hibe Sozlesmesi Genel ve Idari Hiikiimleri

MADDE 1- Genel Yiikiimliiliikler
1.1 Bu s6zlesmenin taraflar1 sadece kiimelenme tesebbiisii ve Bakanliktir.
1.2 Kiimelenme tesebbiisii, is planin1 Ek 1 sunulan ig plani amaglarin1 géz oniinde tutarak
kendi sorumlulugu altinda uygular.
1.3  Kiimelenme tesebbiisii, is planini, ilgili alandaki ulusal ve uluslararasi “iyi uygulama”
ornekleri paralelinde, gerekli 6zen, verimlilik, seffaflik ve gayretle ve ayni zamanda s6zlesme
hiikiimleri ile uyumlu sekilde uygular. Bu amagla, kiimelenme tesebbiisii, is planinin tam
olarak uygulanabilmesi i¢in, gereken tiim mali, beseri ve maddi kaynaklarini seferber eder.
1.4  Kiimelenme tesebbiisii, is planinin uygulamasina yardimecr olacak o6zellikle
kiimelenme birlikteligi icinde yer alan kurum veya kuruluslarla igbirligi icerisinde hareket
eder. Kiimelenme tesebbiistl, is planinda yer alan faaliyetlerin sinirli bir boliimiinii (insaat ve
hizmetler gibi) alt yliklenicilere ihale edebilir.
Eger is planinda yer alan faaliyetlerin uygulanmasi, kiimelenme tesebbiisiiniin satin
alma yapmasini gerektiriyorsa, Satin Alma Rehberinde belirlenen kurallar uygulanmalidir.
Bakanlik, inceleme ve denetleme siirecinde satin almanin kurallara uygun olmadigi
veya saibeli oldugu kanaatine varirsa, gerekli miidahalede bulunabilir, destek sozlesmesi ve
ilgili mevzuat hiikiimlerine gore denetim siirecini baslatabilir ve gerekli gordiigii hukuki
yollara bagvurabilir. Bu durumda is planinda yer alan faaliyetlerin aksamasindan ve
dogabilecek herhangi bir zarardan Bakanlik hi¢bir sekilde sorumlu tutulamaz.
1.5  Bakanlik, kiimelenme tesebbiist, liyeleri veya alt yiiklenicileri arasinda herhangi bir
sozlesme iliskisinden sorumlu degildir. Kiimelenme tesebbiisii, is planimnin uygulanmasi
konusunda, Bakanliga kars1 tek basina sorumludur. Kiimelenme tesebbiisii, bu so6zlesmede
yer alan kendisi i¢in gecerli olan kosullardan ilgili olanlarin tiyeleri ve alt yiiklenicileri i¢in de
gecerli olacagi hususlarimi taahhiit eder. Kiimelenme tesebbiisii, s6z konusu taraflarla
yapacag1 sozlesmelere, bu taahhiidii yoniindeki hiikiimleri uygun sekilde dahil eder.isbu
sOzlesmenin yiirlirliige girdigi tarihten sonra ilgili mevzuatta yapilacak degisiklikler ve/veya
getirilecek yeni diizenlemelerde is planinin uygulamasma, degerlendirilmesine ve
sonuclandirilmasina yonelik olarak farkli hiikiimlerin s6z konusu olmasi halinde, sonradan
yiriirlige girecek bu hiikiimler taraflar yoniinden baglayic1 olacaktir. Bu degisiklikler,
sO6zlesmenin uygulanmasina esas olmak iizere taraflara bildirilir.
1.6 Kiimelenme tesebbiisii, is planinda yer alan faaliyetlerin, s6zlesmede belirtilen usul ve
esaslara gore yiiriitiilmesi ve belgelendirilmesi, belgelerin projeler sona erdikten sonra en az
bes yil siireyle muhafazasi ve yapilacak denetimlerde bu belgelerin gorevlilere ibraz
edilmesinden sorumludur.
1.7  Kimelenme tesebbiisii, Bakanligin ¢ikarmis oldugu Kiimelenme Destek Programi
Yonetmeligi ile Kiimelenme Destek Programi Usul ve Esaslarina uygun olarak hareket
etmekle yiikiimliidiir.
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1.8  Kiimelenme tesebbiisli, Bakanligin gerekli gérmesi halinde kiimelenme tesebbiisii
0zel hesabmna bloke koyabilmesine, hesaba ve bankanin kiimelenme tesebbiisii hakkinda
muttali oldugu mali ve hukuki bilgilere kosulsuz erigebilmesine muvafakat eder.

MADDE 2- Sorumluluk

2.1  Bakanlik is planinin uygulanmasi sirasinda ya da is planinin bir sonucu olarak
kiimelenme tesebbiisliniin personeli veya miilkiyetine gelen herhangi bir zarar veya
yaralanma dolayisiyla higbir sekilde ve hi¢bir nedenle sorumlu tutulamaz. Dolayisiyla
Bakanlik bu gibi zarar veya yaralanmalar ile baglantili herhangi bir tazminat veya 6deme
talebini kabul etmez.

2.2 Kiimelenme tesebbiisii, is planinin yiiritilmesi esnasinda ya da is plam
uygulamasinin bir sonucu olarak sebep olabilecegi her tiirlii zarar veya yaralanma dahil
olmak iizere, liglincii taraflara karsi tek basina sorumlu olmayir kabul eder. Kiimelenme
tesebbiisii; kendisi veya calisanlart veya kanun ve yonetmeliklere gore bu c¢alisanlarin
sorumlu oldugu kisiler tarafindan yapilan bir usulsiizlik veya {igiincii kisilerin haklarinin
cignenmesi nedeniyle ortaya c¢ikan tazminat talebi veya davalarla ilgili olarak, Bakanlig1 her
tiirli sorumlulugun disinda tutar.

2.3 Is plam kapsaminda yapilan faaliyetler sirasinda ve/veya elde edilen ¢iktilarin
kullanimindan dogacak herhangi bir zarardan Bakanlik sorumlu degildir.

2.4  Kiimelenme tesebbiisii, is plan1 uygulanmasi ile ilgili olarak Bakanliga verdigi tiim
bilgi ve belgelerde gercege uygun bilgi verdigini ve verecegini kabul ve taahhiit eder.

MADDE 3- 15 Plam Uygulama Siiresi, Siire Uzatimi, Durdurulma, Miicbir Sebepler
ve Bitis Tarihi

3.1  Program kapsaminda is planlarmin uygulama siiresi 60 aydir.

3.2 Kiimelenme tesebbiisii projenin uygulamasini zorlastiracak veya geciktirecek her
durum hakkinda Bakanlig1 derhal bilgilendirir.

33 Destek siiresi Bakanlik¢a kiimelenme tesebbiisiiniin idari ve/veya teknik
gerekgelerinin uygun goriilmesi halinde veya is plani faaliyetlerinin yiiriitiilmesini biiyiik
Olglide zorlagtiran veya gegici olarak imkansiz hale getiren miicbir sebeplerin ortadan
kalkmasindan itibaren iki yila kadar uzatilabilir. Her halde destek siiresi 7 yil1 gecemez.

3.4  Miicbir sebep olarak kabul edilebilecek haller; deprem, sel, yangin, ¢i18, toprak
kaymasi, yildirim diismesi gibi genel nitelikli dogal afetler, genel salgin hastalik, kismi veya
genel seferberlik ilanidir.

3.5  Ekipman veya malzemedeki kusurlar ya da bunlar1 kullanima hazir hale getirmedeki
gecikmeler, ticari iliskilerde anlagsmazliklar veya mali giicliikler miicbir sebep olarak
nitelendirilemez.

Bu durumun Bakanlik tarafindan miicbir sebep olarak kabulii, kiimelenme
tesebblisiiniin s6z konusu durumun ortaya ¢iktigi tarihi izleyen yirmi (20) giin i¢inde
Bakanliga durumu belgeleri ve gerekgeleriyle bildirmesi ile miimkiindiir. Bakanlik anilan
bildirim {izerine durumu degerlendirerek miicbir sebebin kabulii halinde siire uzatimina izin
verir. Miicbir sebep is planinin devamina veya amacinin ger¢eklesmesine engel nitelikte ise,
Bakanlik s6zlesmeyi feshedilebilir.

3.6  Mevcut kosullar i planinin devamini ¢ok gii¢ veya tehlikeli kiliyorsa, is planinin
tamaminin veya bir kisminin durdurulmasi Bakanlik tarafindan da kiimelenme tesebbiisiine
oOnerilebilir.

3.7  Desteklenen is plan1 veya faaliyet kapsaminda Bakanlik tarafindan istenen bilgi ve
belgelerin zamaninda ve eksiksiz verilmemesi, is planinin sozlesmeye, eklerine ve
yiriirlikteki mevzuata uygun sekilde yiiriitiilmediginin tespit edilmesi hallerinde destek
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durdurulur. Bu durumda kiimelenme tesebbiisiine, diizeltme i¢in Bakanlik tarafindan otuz
giinii gegmemek tizere bir siire verilebilir.

MADDE 4- Bilgi ve Rapor Saglama Yiikiimliiliigii

4.1  Kiimelenme tesebbiisii, i$ planinin uygulanmasi hakkinda gereken her tiirli bilgiyi
Bakanliga saglamakla yiikiimlidir. Bu amagla, kiimelenme tesebbiisii, Bakanliga verilmek
iizere is plani ile ilgili Bakanlik tarafindan belirlenecek formata uygun idari, teknik ve mali
ilerleme raporlarin1 hazirlar.

4.2 Bu raporlar, is planinin uygulanmaya baslandigi tarihten itibaren {i¢ aylik donemleri
kapsayacak sekilde ilgili donemin bitiminden sonraki 7 giin igerisinde hazirlanir.

4.3  Kiimelenme tesebbiisii hazirladigr idari, teknik ve mali ilerleme raporlarint Madde
11°de diizenlenen usule gore miisavire kontrol ettirmekle yiikiimliidiir.

4.4  Kimelenme tesebbiisii s6z konusu raporlarin zamaninda miisavir tarafindan kontrol
edilmesinden sorumludur. Miisavir tarafindan kontrol edilmeyen raporlar Bakanlik tarafindan
kabul edilmez.

4.5  llerleme raporunun idari ve teknik bdliimii raporun ait oldugu donemde faaliyetlerin
ilerleme ve uygulama siireci ile ilgili aktiviteler, sorunlar, ¢iktilar, proje yonetimi, iiyelerin
katilmi, paydaglarla iligkiler, goriintirliikk, performans gostergelerindeki ilerlemeler,
faaliyetlerin genel degerlendirmesi ve varsa kiiciik sozlesme degisiklikleri hakkindaki
bildirimler ve biiyiik sdzlesme degisikliklerine iliskin zeyilnameleri igerir.

4.6  Ilerleme raporunun mali boliimiinde ise, yine raporun ait oldugu dénemde yapilan
masraflarin her 6gesini ayrintilariyla anlatan ve yapilan masraflarin her basligini, miktarini,
ilgili biitge kalemini gosteren tablolar hazirlanir; destekleyici belgeler eklenir.

4.7  Raporun organizasyonu; saglanan imkanlar, amaglar, beklenen sonuclar, biitge
ayrintilar1 ve yapilan harcamalar ve (basar1 gostergeleri kullanilarak ifade edilecek olan)
sonuglar arasinda karsilastirmaya imkan verecek sekilde yapilir. Raporda ayni zamanda
kiimelenme tesebbiisiiniin rapor donemindeki harcamalarina iligkin hesaplar1 ve beyanlari, is
plan1 biit¢esinin gelir ve giderleri ile destek 6demelerinin bir 6zetini gosteren mali tablo ile is
plan1 uygulamasinin bir sonraki 3 aylik donemine iligskin plan1 yer alir.

4.8  Odeme taleplerine temel olmak iizere 4/1/1961 tarihli ve 213 sayili Vergi Usul
Kanunu, 31/05/2006 tarihli ve 5510 Sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi
Kanunu ve diger ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak diizenlenmis irsaliye, makbuz,
fatura, tlicret bordrosu gibi belgeler ile kiimelenme tesebbiisii tarafindan 6denen meblaga dair
banka dekontu ve mal veya hizmetin alindigina dair belgeler ilerleme raporu ekinde verilir.
4.9  Kiimelenme tesebbiisii Madde 4.2.de belirtilen siirede, ilerleme raporlarin1 veya bu
yiikiimliligli yerine getirmeyisinin nedenini belirten kabul edilebilir ve yeterli bir yazili
aciklamay1 sunmazsa, Bakanlik Madde 18.3. uyarinca sézlesmeyi feshedebilir ve Madde
18.4’{in hiikiimleri uygulanir.

4.10 Kiimelenme tesebbiisii Bakanligin belirlemis oldugu bagimsiz denet¢i kurulusa
Madde 7.3’e gore yapilacak denetim esnasinda dogru bilgileri saglamak ve her tiirlii defter
kayit ve belgeleri agmakla ytikiimliidiir.

4.11 Kiimelenme tesebbiisii, kiimelenme destek sozlesmesinin sona ermesini takip eden
bes yil siiresince Bakanliga yillik izleme raporlar1 sunmakla yiikiimliidiir.

4.12 Kiimelenme tesebbiisii, Programin uygulanmasi sirasinda elde edilen bilgi birikiminin
paylasilmas1 amaciyla, kiimelenme destek sozlesmesinin sona ermesinden sonra da
Bakanligin teknik igbirligi taleplerini karsilamakla ytikiimliidiir.
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MADDE 5- Uygun Maliyetler

5.1.Program kapsaminda desteklerin verilmesi asamasinda sadece uygun maliyetler dikkate
alinir. Is plan1 kapsamindaki faaliyetlerin dogrudan uygun maliyet olarak sayilmasi icin
maliyetlerin:

- Is planmin vyiiriitiilmesi igin gerekli, is plani biitgesinde dngdriilmiis olmasi ve
maliyet etkinligi yaratmasi,

- Is plani faaliyetlerinin uygulanmasi sirasinda yapilacak gercek maliyetlere dayali
olmasi,

- Kiimelenme tesebbiisiiniin hesaplarinda ya da vergi belgelerinde kayitli olmasi,
tanimlanabilir ve dogrulanabilir olmasi ve orijinal destekleyici belgelerle
desteklenmesi,

- Is plan1 uygulama siirecinde kiimelenme tesebbiisii tarafindan gerceklestirilmis
olmas1 gereklidir.

5.2.Kiimelenme tesebbiisii, uygun maliyetlerin toplam miktarinin maksimum %2’sini is
planinin uygulanmasi ile ilgili genel idari maliyetleri karsilamak iizere faturalandirmak
sart1 ile talep edebilir.
5.3. Asagldakl maliyetler uygun degildir:
Borglar ve olusabilecek zararlar i¢in olusturulan karsiliklar,

- Faiz borglari,

- Ayni anda baska bir kamu kaynagi kapsaminda finanse edilen kalemler,

- Uciincii taraflara verilen krediler,

- Halihazirda kiimelenme destek sézlesmesinin imzalanmasindan 6nce gerceklesmis
harcamalar,

- Piyasa fiyatlarinin iizerindeki maliyetler,

- Kiimelenme tesebbiisii ile iligskilendirilmemis maliyetler,

- Arazinin satin almmasi, kiralanmasi ya da finansal kiralanmasi ile mevcut
binalarin satin alinmasi ya da insaati/yapimu,

- Sadece tadilat ve yenilestirme vb. ile ilgili olan yapim, bakim ve onarim/ingaat
isleri maliyetlerinin kiimelenme tesebbiisii is plani toplam biitgesinin %5’ini asan
kismu,

- Para cezalari,

- Proje baslangicindan once yapilan hazirlik ¢aligmalarinin ve diger hazirlik
faaliyetlerinin maliyetleri.

MADDE 6- Odemeler
6.1  Kiimelenme tesebbiisiine yapilacak O0demeler, kiimelenme tesebbiisiiniin 6rnegine
uygun olarak hazirladigi 6deme talebine istinaden, Madde 4’te belirlenen esaslara gore
hazirlanmis olan teknik, idari ve mali ilerleme raporu ile harcamalarin miisavir tarafindan
kontrol edilmesini takiben Bakanlik¢a uygun goriilmesi halinde Program i¢in agilmis banka
0zel hesabina aktarilir.
6.2  Kimelenme tesebbiisii tarafindan teknik, idari ve mali ilerleme raporu
hazirlanmaksizin sunulan 6deme talepleri Bakanlik tarafindan dikkate alinmayacaktir.
6.3 Sozlesme kapsaminda yapilacak her tiirli 6demenin belgelendirilmesi esastir.
Belgelendirilmemis harcamalara iliskin hi¢bir 6deme talebi dikkate alinmayacaktir.
6.4 Odeme i¢in asagidaki dokiimanlar aranir:
(1) Miisavir tarafindan kontrol edilmis teknik, idari ve mali ilerleme raporu,
(2) Odeme talep formu ve destekleyici belgeler,
(a) Odeme belgeleri (fatura, makbuz, mal alimlarinda ise malimn teslim
alindigina dair teslimat tutanagi, sevk irsaliyesi, demirbas tutanagi v.b.)
(b) Alt sézlesmelerin listesi.
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6.5  Bakanlik tarafindan yapilacak 6demeler, Tiirk Liras1 olarak yapilacaktir.

MADDE 7- Hesaplar, Teknik ve Mali Kontroller

7.1  Kiimelenme tesebbiist, is plan1 uygulamasinin muhasebe hesaplarint dogru ve diizenli
sekilde tutmaktan sorumludur. Her is plan1 faaliyeti i¢in tiim gelir ve giderler ayrintili olarak
ilgili hesaplarda gosterilir.

7.2 Kiimelenme tesebbiisii Madde 4’iin gerektirdigi sekilde teknik, idari ve mali ilerleme
raporunun boliimlerini kendi muhasebe kayitlar1 ile bagdastirilabilir olmasini saglamalidir.
Bunu saglamak icin kiimelenme tesebbiisii, uygun hesap mutabakati, destekleyici zaman
cizelgesi, analizler ve teftis ve teyit i¢in dokiimler hazirlamali ve saklamalidir.

7.3 Kiimelenme tesebbiisiiniin tiim hesaplar1 Bakanligin belirlemis oldugu bagimsiz
denetim kurulusu tarafindan yilda bir defa olmak suretiyle incelenir. Kiimelenme tesebbiisii
bu denetim sirasinda tiim bilgi ve belgeleri bagimsiz denet¢iye sunmak ile ylikiimliidiir.

7.4  Madde 4’te sozii gegen raporlara ek dokiimler sunlardir:

— Kiimelenme tesebbiisii muhasebe sistemindeki biiyiik defter, alt defterler ve bordro
hesaplari, sabit varliklar kayitlar1 ve diger muhasebe bilgilerinin kayitlari,

— Ihale dokiimanlari, ihaleye girenlerin teklifleri ve degerlendirme raporlar1 gibi satin
alma prosediirlerinin belgeleri,

—  Siparis formlar1 ve s6zlesmeler gibi taahhiitlerin belgeleri,

—  Onaylanmis raporlar, istihkaklar, ulasim biletleri (ugak binis kart1 dahil), seminerlere,
konferanslara ve egitimlere katilindigina dair belgeler (ilgili dokiimanlar ve edinilmis
materyaller, sertifikalar dahil) gibi hizmet sunulduguna dair kanitlarin belgeleri,

—  Tedarikgilerden alinan teslim makbuzu tiirlinde belgeler,

—  Bir igin tamamlandigini kanitlayan kabul sertifikas: tiirii belgeler,

— Bir satin almayi ispatlayan makbuz ve fatura tiirii belgeler,

—  Odeme kanit1 (6rn; banka hesap 6zeti), borg 6zeti, ikamet belgeleri,

—  Araglar i¢in yakit ve bakim masraflari,

—  Sozlesmeler, maas gostergeleri, istihkaklar gibi personel ve bordro kayitlari.

MADDE 8- Bakanhk Tarafindan Saglanacak Nihai Tutar

8.1 Uygun harcamalarin gergeklesen toplam tutar1 Ek 1°de belirtilen toplam biit¢e tutarini
gecse bile, Bakanlik tarafindan kiimelenme tesebbiisiine odenecek toplam tutar, Ozel
Kosullar’da belirtilen azami destek tutarini agsamaz.

8.2  Eger is planmin uygun maliyetleri, is plam uygulamasi sonunda Ozel Kosullarda
belirtilen tahmini toplam maliyetin altinda kalirsa, o zaman Bakanlhigin katkis1, Ozel Kosullar
Madde 3.2’de belirtilen yiizdenin, Bakanlik tarafindan onaylanmis olan gergeklesmis uygun
maliyetlere uygulanmasi ile bulunacak tutarla siirlidir.

MADDE 9- Geri Alma

9.1 Kiimelenme tesebbiisii, kendisine nihai tutar iizerinde ddenmis ve Bakanlik alacagi
olan herhangi bir fazla 6deme tutarini, ilgili talebi aldiktan sonra 30 giin icerisinde Bakanliga
O0demeyi taahhiit eder.

9.2  Bakanliga geri 6denecek tutarlar kiimelenme tesebbiisiine bor¢lu olunan her tiirlii
tutardan diisiilebilir. Taraflar taksitle 6deme yontemini kullanarak mutabakata varabilirler.

9.3  Bakanliga bor¢lu olunan miktarlarin geri 6denmesinden kaynaklanan banka
masraflarinin tamamini1 kiimelenme tesebbiisii istlenir.

MADDE 10- Faiz

10.1. Kimelenme tesebbiisiiniin, isbu sozlesme hiikiimlerine goére Bakanliga 6demesi
gereken cezai sart ve tazminatlar dahil her tiirlii muaccel borg i¢in, borcun muaccel oldugu
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tarihte gecerli olan Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankas1 avans islemlerinde uygulanan faiz
oran1 uygulanir. Odemelerden oncelikle faiz mahsup edilir.

MADDE 11- Is Planlarimin izlenmesi ve Degerlendirilmesi

11.1 s plani faaliyetlerinin ve harcamalarin izlenmesi, dénemler itibari ile kiimelenme
tesebbiisiiniin Madde 4’te belirtilen esaslara gore hazirlayacag: teknik, mali ve idari ilerleme
raporlarinin  Bakanlik¢a belirlenen Miisavir tarafindan kontrol edilmesi suretiyle
gergeklestirilir. Miisavir tarafindan yapilacak izlemenin usul ve esaslar1t Bakanlik ve Miisavir
arasinda yapilacak sézlesme ile belirlenecektir. Kiimelenme tesebbiisii bu s6zlesmede {izerine
diisen yiikiimliiliikleri yerine getirmekle sorumludur.

11.2 s plam faaliyetlerinin ve harcamalarin izlenmesinin, Bakanlik tarafindan dogrudan
yapilmast halinde kiimelenme tesebbiisiiniin Madde 4°te belirtilen esaslara gére hazirlayacagi
teknik, mali ve idari ilerleme raporlari Bakanlik¢a kontrol edilmesi suretiyle gerceklestirilir.
11.3 Her iki durumda da Bakanlik¢a gerekli goriilmesi halinde is planinin Program
kapsaminda sozlesmelere uygun olarak yiriitiiliip yiiriitiilmedigi, kiimelenme tesebbiisiiniin
karsilastig1 sorunlara ¢oziim bulunmasi ve faaliyetlerin uygulanabilirliginin saglanmasi ve
ihtiyag halinde teknik destek verilmesi amaciyla yerinde izleme ziyaretleri yapabilir.

11.4 Kiimelenme tesebbiisii Bakanligin izleme ve degerlendirme siirecleriyle ilgili olarak
gorevlendirecegi kisilere, degerlendirmeye ve/veya izleme gorevine yardimei olacak her tiirli
bilgi ve belgeyi saglamak gorevini iistlenir.

11.5 Eger kiimelenme tesebbiisii is planinin uygulanmasi sirasinda bir degerlendirme yapar
veya yaptirirsa, bu degerlendirme raporunun bir kopyasini Bakanliga sunar.

MADDE 12- Sonuclarin Kullanimi

12.1 Program kapsaminda gerceklestirilen faaliyetlerin, raporlarin ve ilgili diger belgelerin
miilkiyeti ve isim hakki kiimelenme tesebbiisiine aittir.

12.2 Kiimelenme tesebbiisii, Bakanliga Program kapsaminda tiiretilmis her belgeyi, mevcut
fikri ve smai miilkiyet haklarini ¢ignememek kosuluyla serbestce ve uygun gordiigii sekilde
kullanma hakkini verir. Bu ¢ercevede, soz konusu belgeler, Bakanlik tarafindan kiimelenme
tesebbiisiiniin ayrica muvafakati aranmaksizin kullanilabilir.

12.3  Program kapsaminda alimi desteklenen alet, techizat, yazilim, malzeme ve sistemler
v.b. miilkiyeti kiimelenme tesebbiisiine aittir. Kiimelenme tesebbiisii, sdzlesme kapsaminda
aldig1 tesis, makine, ekipman, techizat ve diger malzemelerin, Bakanligin gerekceli ve yazili
izni olmaksizin destegin sona ermesinden itibaren bes yil siireyle miilkiyetini baskasina
devredemez, rehin ve teminat olarak gosteremez ve program kapsaminda tanimlanan is
disinda bagka bir is i¢in kullanamaz. Aksi durumda, kiimelenme tesebbiisii s6z konusu alet,
techizat, yazilim, malzeme ve sistemler v.b. i¢in saglanan destek miktarinca Bakanliga
tazminat 0deyecektir.

12.4. Madde 12.3’te belirtilen durumlara ilave olarak, s6z konusu makine, ekipman ve diger
malzeme, destek programinin sona ermesinden itibaren bes yil siireyle Bakanligin gerekceli
ve yazili izni olmaksizin kiimelenme tesebbiisiiniin aktif oldugu cografi alan disina
cikarilamaz. Aksi halde kiimelenme tesebbiisii s6z konusu tesis ve tagmirlar i¢in sagladig
destek miktarinca Bakanliga tazminat 6deyecektir.

MADDE 13- Gizlilik

13.1. Taraflar, kendilerine is plani ile ilgili, gizlilik kaydi ile iletilen her tiirli bilgi, belge ve
diger materyalin gizliligini, son 6deme tarihinden sonra en az bes yil siireyle korumayi
taahhiit eder.
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MADDE 14- Goriiniirliik

14.1 Bakanlhk tarafindan aksi talep edilmedigi veya kararlastirllmadig takdirde,
kiimelenme tesebbiisii uygulamakta oldugu is plani faaliyetlerinde Bakanligin destegini
acikca gostermelidir.

14.2  Ozel olarak, kiimelenme tesebbiisii is planinin uygulanmasi sirasinda muhatap olunan
her tiirli kurum, kurulus ve kisilere verilen bilgilere, kendi dahili raporlarinda ve ilerleme
raporlarinda ve medya ile iligkileri ¢ergevesinde, is plani ve Bakanligin projeye katkisi
hakkindaki bilgiyi de dahil eder.

14.3 Kiimelenme tesebbiisii Bakanlik logolarini uygun olan her yerde kullanir. Kiimelenme
Destek Programi kapsaminda kiimelenme tesebbiislerince yiiriitiillen tiim faaliyetlerde
Bakanligin sagladigi mali destegi goriiniir kilmak ve Bakanligin tanitimini yapmak i¢in
gerekli onlemleri almak kiimelenme tesebbiisii sorumlulugundadir.

144 Kiimelenme tesebbiisii Ozellikle konferans ve seminerlerde is plani faaliyetleri
hakkinda yaptig1 yayinlarda faaliyetlerin Bakanligin mali desteginden yararlandigi hususu
belirtilir.

14.5 Kiimelenme Tesebbiisili, Bakanliga, ismini ve adresini, destegin amacini, azami destek
tutarini ve faaliyetlerin uygun maliyetlerinin Ozel Kosullar Madde 3.2’de belirtilen destek
oranini yayimlama yetkisi verir. Bu bilginin yayimlanmasi kiimelenme tesebbiisiinii tehlikeye
diisiirecek veya ticari ¢ikarlarini zedeleyecek nitelikte olamaz.

MADDE 15- Menfaat liskisi

15.1  Herhangi bir bireyin bu sdzlesmeye tabi islevlerini tarafsiz ve nesnel bir sekilde
yerine getirmesi hususu, ailevi veya duygusal iliskiler, siyasi ya da milli aidiyet ve ekonomik
cikar veya baska herhangi bir birey ile ortak ¢ikar dahil olmak iizere herhangi bir nedenle
stipheli hale gelirse, menfaat iligkisinden bahsedilir. Kiimelenme tesebbiisii, menfaat iliskisi
durumunun ortaya ¢ikmasini engellemek icin tiim gerekli dnlemleri almay: taahhiit eder ve
menfaat iligkisi olusturan bir durumun ortaya ¢ikmasi veya ihtimalinin belirmesi halinde,
Bakanlig1 durum hakkinda derhal bilgilendirir.

MADDE 16- Sozlesme Degisikligi

16.1 Taraflarca sozlesmede veya eklerinde yapilacak herhangi bir degisiklik, bir zeyilname
seklinde yazili olarak tesis edilir. Kiimelenme tesebbiisiiniin degisiklik talep etmesi halinde
degisikligin yapilabilmesi i¢in s6z konusu talep gerekcelendirilmeli ve Bakanlik tarafindan
uygun bulunmalidir.

16.2 Kiimelenme tesebbiisiince, is planinin temel amacini etkilememesi, degisikligin mali
etkisinin ayni biitce baslig1 altindaki kalemler arasindaki transferle sinirli olmasi ve ana biitge
basliklar1 arasindaki transferlerin, her bir biit¢e basliginin baslangictaki ya da zeyilname ile
diizenlenen uygun maliyetlerinin %15°1 veya altinda olmasi hallerinde s6zlesmede degisiklik
yapilabilir. Kiimelenme tesebbiisli, yapilan degisiklikten itibaren en ge¢ 10 giin iginde
Bakanlig: bilgilendirir. Banka hesab1 degisikligi, adres ve telefon degisikligi, belirli bir biitge
kalemine ayrilan miktar1 degistirmeyen ekipman sayist ve birim fiyat degisiklikleri, ayni
amaca hizmet etmek kosulu ile ekipman modelinin yeni teknolojiler paralelinde degistirilmesi
durumlarinda da ayni usul gegerlidir.

16.3 Adres ve banka hesabi degisikliklerinin teblig edilmesi yeterlidir, ancak bu durum
kiimelenme tesebbiisiiniin banka hesab1 se¢imine Bakanlik tarafindan muhalefeti engellemez.
16.4 Sozlesme degisikligi ile Ozel Kosullar Madde 3’te belirtilen azami mali destek tutar
artirllamaz. Destek kapsami, Kiimelenme Destek Programi Yonetmeliginde belirlenen destek
alanlar1 kapsaminda Bakanlik ve kiimelenme tesebbiisiiniin mutabakat saglamasi sonucunda
degistirilebilir. Destek siiresi ise ancak miicbir sebeplerin varligi halinde degistirilebilir.
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16.5 Destek sozlesmesi, sadece s6zlesmenin devami siiresince degistirilebilir, geriye doniik
olarak degisiklik yapilamaz. Destek soézlesmesinde, degisiklik talep eden taraf digerine,
degisikliklerin yiirtirliige girmesi istenilen tarihten en az 20 giin 6nce bildirmelidir.

MADDE 17- Devir
17.1 Isbu sézlesme veya sozlesme ile ilgili ddemeler hicbir sekilde iigiincii taraflara
devredilemez.

MADDE 18- Sozlesmenin Feshi

18.1 Eger taraflardan biri s6zlesmenin artik etkin ve uygun sekilde icra edilemeyecegini
diistinliyorsa, bunu detayli agiklamalari ile birlikte diger tarafa iletir. S6zlesmenin feshi talebi
kiimelenme tesebbiisiinden geliyorsa; fesih talebini ve gerekgelerini ayrintili olarak agikladigi
bir bildirim mektubunu, istenilen fesih tarihinden en az bir (1) ay 6nce Bakanliga sunar.
Talebin hakli bulunmasi veya miicbir sebeplerin is planinin devamina engel olmasi halinde
sozlesme karsilikli feshedilir. Bakanlik, kiimelenme tesebbiisiine is planinin tamamlanan
kismi i¢in destek 6denmesine karar verebilir.

18.2 Kiimelenme tesebbiisiiniin sézlesmeye ve sozlesme eklerine, Kiimelenme Destek
Programi Yonetmeligine ve diger yirtirliikteki mevzuata aykir fiil ve davraniglarinin tespiti
halinde hakkinda usulsiizliik raporu diizenlenir ve kiimelenme tesebbiisiine saglanan destek
durdurulur. Usulsiizliigiin diizeltilmesi i¢in kiimelenme tesebbiisiine otuz giin siire verilebilir.
Diizeltme siiresinin verilmesinde fayda goriilmez ya da verilen siire igerisinde usulsiizliik
giderilmez ise kiimelenme tesebbiisii ile imzalanan s6zlesmesi feshedilir.

Sozlesmenin bu sekilde usulsiizliik raporu diizenlenerek feshedilmesi halinde,
usulsiizliige konu olan faaliyetlere iliskin 6demeler sézlesmede Ongoriillen cezai sart ile
birlikte kiimelenme tesebbiisiinden genel hiikiimlerine gore tahsil edilir.

18.3 Kiimelenme tesebbiisiinlin sézlesmeyi tek tarafli feshetmesi halinde veya asagida
belirtilen diger hallerde, Bakanlik wusulsiizlik raporu diizenlemeksizin sdzlesmeyi
feshedebilir:

a) Gerekce olmaksizin tlizerine diisen yilikiimliiliikklerden herhangi birini yerine
getirmemesi ve bu yiikiimliiliiklere uymas1 talebi bir mektupla kendisine teblig
edildikten sonra gegen 30 giin igerisinde de bunu yapmamasi ve bunun i¢in de tatmin
edici bir gerekge gdstermemesi,

b) So6zlesmede belirtilen son tarihe kadar idari, teknik, mali ilerleme raporunu
sunmamasi, 0deme talebinde bulunmamasi, bu yiikiimliiliigii yerine getirmeyisinin
nedenini belirten kabul edilebilir bir gerekceyi ilgili raporun teslim siiresi i¢inde
sunmamasl,

c¢) Iflas veya tasfiye halinde olmasi; islerinin mahkemelerce idare ediliyor olmasi;
alacaklilarla herhangi bir diizenlemeye girmis olmasi; is veya faaliyetlerini askiya
almig olmasi; bu meselelerle ilgili dava veya takip konusu olmasi; is planinin
uygulamasint tehlikeye diislirecek nitelikte hukuki takibatin olmasi, is plani
kapsaminda alinacak malzeme ve ekipmanin haczedilmesi veya rehnedilmesi gibi
v.b. benzer bir durumda olmasi,

d) Kiimelenme tesebbiisiiniin ydneticilerinin tesebbiis faaliyetlerini ilgilendiren bir
suctan dolay1 kesin hiikiim niteliginde bir karar ile ceza almis olmasi,

e) Kiimelenme tesebbiisiiniin yoneticilerinin dolandiricilik veya yolsuzlukla istigal
etmesi veya bir sug Orgiitiine ya da iilkenin mali ¢ikarlarina zarar verici herhangi bir
faaliyete dahil olmasi,
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f) Madde 7, 15 ve 17°ye uymamasi,

g) Destegi alabilmek i¢in Bakanlig1 yaniltabilecek veya yanlis anlasilmaya sebebiyet
verebilecek tutum ve davraniglarda bulunulmasi, yanlis veya eksik beyanlar verilmesi
ya da gercegi yansitmayan raporlar sunulmast,

h) Bakanlik tarafindan verilen desteklerin, gecici dahi olsa amaci disinda kullanilmasi.
18.4 Madde 18.3’te belirtilen durumlarda Bakanlik, s6z konusu fiil ya da durumun
ciddiyeti ile orantili olarak ve kiimelenme tesebbiisiine de kendi gozlemlerini kayda gegirme
imkani tanmidiktan sonra, usulsiizliige konu olan faaliyete iliskin 6denmis olan miktarlarin
tamami ile bu miktarin bes katina kadar olan tutarin ve sdzlesmeden dogan masraflarin geri
O0denmesini talep edebilir. Ayrica, sug teskil eden durumlarda, bu kisiler hakkinda savciliga
su¢ duyurusunda bulunulur.

18.5 Sozlesmenin feshedilmesi halinde kiimelenme tesebbiisii kendisine Odenen tutari
ve/veya Bakanlik tarafindan talep edilen diger masraf ve tazminatlari, Bakanlik tarafindan
taninan siire i¢inde 6demeyi, aksi takdirde s6z konusu tutarin Ankara Mahkemeleri veya Icra
Dairelerince verilecek karara gore cebren tahsilini kabul ve taahhiit eder.

18.6 Bu sdzlesmenin imzalanmasini takiben bir yil icinde Bakanlik tarafindan herhangi bir
0deme yapilmamasi halinde, sdzlesme kendiliginden fesih olur.

18.7 Bakanlik sozlesmeyi feshetmeden once ihtiyati bir tedbir olarak onceden haber
vermeksizin destegi durdurabilir.

MADDE 19- Anlasmazhiklarin Coziimii

19.1 Bu Sozlesme, Tiirkiye Cumhuriyeti yasalarina tabidir.

19.2  Taraflar, bu S6zlesmenin uygulanmasi esnasinda aralarinda dogabilecek herhangi bir
anlagsmazligin dostane ¢6ziimii icin miimkiin olan tiim gayreti sarf eder. Bu amagla taraflar
konumlarin1 ve miimkiin bulduklar1 ¢oziimleri yazili olarak birbirlerine iletirler ve bir toplanti
yaparlar. Herhangi bir taraf, kendisine iletilen dostane ¢oziim talebine teblig tarihinden
itibaren on bes (15) giin icerisinde yanit verir. Bu siire asildiginda veya ilk talebin ardindan
otuz (30) giin icerisinde dostane bir ¢oziime ulasma girisimi ile bir anlagsmaya varilamazsa
taraflarin her biri kendi tarafinin bu yontemin basarisiz olarak degerlendirdigini diger tarafa
bildirebilir.

19.3 Dostane bir ¢oziime ulasma konusunda basarisiz kalinmasi halinde, her iki taraf da
anlagsmazligin ¢oziilmesi amaciyla yasal siire¢ baglatabilir.

Bu sézlesmenin uygulanmasindan dogabilecek her tiirlii anlagmazliklarin ¢oziimiinde Ankara

Mahkemeleri ve Icra Daireleri yetkilidir.
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EK 16 Kiimelenme Destek Programi kapsaminda Kalkinma Ajanslarindan istenecek
Referans Mektubu ornegi

Genel Aciklama: Bu form Kiimelenme Destek Programi kapsaminda yapilan bagvurularla
ilgili Kalkinma Ajanslarinin goriis ve Onerilerinin alinmasin1 hedeflemektedir. Bu form
basvuru sahibi Kiimelenme Birlikteligi Koordinatorii tarafindan basvuru asamasinda Ajans’a
sunulur ve Ajans yetkili personeli tarafindan doldurulur. Bu form doldurduktan sonra Ajans

tarafindan imzalanarak kapali ve miihiirlii bir zarf icinde bagvuru sahibine teslim edilir.

Kiimelenme Birlikteliginin Degerlendirilmesi

Bu kisimda kiimelenme birlikteligi iiyelerinin proje uygulama tecriibesini, Ajansinizca
uygulanmis veya uygulanmakta olan destek programlari ¢ergevesinde degerlendirmeniz
beklenmektedir. Asagidaki tabloya ek olarak sunmak istediginiz ek aciklamalarinizi en fazla
200 kelime ile burada belirtebilirsiniz.

Kiimelenme Ajans Proje Adr Konusu Biitcesi
Birlikteligi Program
Uyesi

Sayfa: 77



Basvuru Konusu Kiimenin Bolgesel Onemi

(En uygun secenegi isaretleyiniz)

Basvuru konusu kiimenin Bolgenizdeki istihdama katkisi

A | Bagvuru konusu kiime Bolge’de en fazla istihdam yaratan kiimedir

B | Basvuru konusu kiime Bolge’de en fazla istihdam yaratan ilk ii¢ kiimeden biridir

C | Basvuru konusu kiime Bolge’de en fazla istihdam yaratan ilk ii¢ kiime arasinda
degildir.

Basvuru konusu kiimenin Bolgesel Gayri Safi Katma Deger’e katkisi (tahmini)

Bagvuru konusu kiime Bolge gayri safi katma degerine en fazla katki saglayan kiimedir.

B | Basvuru konusu kiime Bolge gayri safi katma degerine en fazla katki saglayan ilk ii¢
kiimeden biridir.

C | Bagvuru konusu kiime Bdolge gayri safi katma degerine en fazla katki saglayan ilk ii¢
kiime arasinda degildir

Basvuru konusu kiimenin Bolge’den yapilan ihracata katkisi

A Bagsvuru konusu kiime Bolge’den yapilan ihracata en fazla katki saglayan kiimedir.

B | Basvuru konusu kiime Bolge’den yapilan ihracata en fazla katki saglayan ilk ii¢
kiimeden biridir.

C | Basvuru konusu kiime Bolge’den yapilan ihracata en fazla katki saglayan ilk ii¢ kiime
arasinda degildir.

Basvuru konusu kiimedeki isletme sayisi

Basvuru konusu kiime Bolge’de en fazla isletme sayisina sahip kiimedir.

Basvuru konusu kiime Bolge’de en fazla isletme sayisina sahip ilk ii¢ kilmeden biridir.

C | Bagvuru konusu kiime Bolge’de en fazla isletme sayisina sahip ilk ii¢ kiime arasinda
degildir.

Yorumlariniz icin...
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Basvuru Konusu Kiimenin Bélgenizin Siirdiiriilebilir Rekabetciligine Katkis1

(En uygun secenek(ler)i isaretleyiniz )

Kiimelenme Birlikteliginin...

A | ...tiim iiyeleri Ajans’in destek programlari ¢cercevesinde proje yliriitmiistiir

B | ...iiyelerinin biiyiik bir kismi (%50 ve fazlas1) Ajans’in destek programlari ¢ergevesinde
proje yiiriitmiistiir

C | ...lyeleri Ajans destek programlari ¢ercevesinde proje yiiriitmemistir

Kiimelenme Birlikteligi ile isbirligi yapmayi taahhiit eden firmalarin...

A | ...tamam Ajans’in destek programlari ¢cergevesinde proje ylriitmiistiir

B | ...biiyiik bir kismu (%50 ve fazlas1) Ajans’in destek programlari ¢ergevesinde proje
yurutmustir

C | ...hi¢biri Ajans destek programlari ¢gercevesinde proje yiirlitmemistir

Kiimelenme Birlikteliginde ¢evre ve enerji politikalar1 konusunda...

A | ...tiim iiyeler belli bir farkindaliga sahip ve aritma sistemi, ¢evre yonetim sistemi, enerji
verimliligi gibi gerekli uygulamalar1 gerceklestiriyorlar

B | ...tiim iiyeler belli bir farkindaliga sahip ancak aritma sistemi, ¢gevre yonetim sistemi,
enerji verimliligi gibi gerekli uygulamalar1 ger¢eklestirmekte aksakhiklar yasiyorlar

C | ...iiyelerin biiyiik bir kisminin hem farkindalig: diisiik

Kiimelenme Birlikteligi tiyeleri...

A | ...kayit dis1 istihdamla miicadele ediyorlar
B | ...kadin isttihdamini, kadm ydneticileri ve ¢alisan 6rgiitlenmesini destekliyorlar
C | ...siirdiiriilebilir istthdam politikalar1 unsurlarina (kayit dis1 istihdam ile miicadele, kadin

istihdami, kadin yonetici istihdami, ¢alisan 6rgiitlenmesinin desteklenmesi) 6ncelik
vermiyorlar

Sayfa: 79




EK 17 Siire¢ Akis Semasi

Kumelenme Birlikteligi (A) <10
Rekabetgilik ve Stirdrilebilirlik (B) <30
A+B<50

g Belgelel
Degerlendirme
Tamam
Sonucu
Bagimsiz Degerlendi r

Miizakere ||

Kiimelenme
Miizakere olumlu
sonuglanir

Kimelenme Birlikteligi (A) >= 10

Rekabetgilik ve Sirdurilebilirlik (B) >= 30 Mizakere ol n
Jrba
Bakan Degerlendirmesi Olum

Segici Kurul | ,
. Segici Kurul'un Bakan

Degerlendirmesi
& Onayina Sunumu

Bakan Degerlendirmesi Olumsuz




EK 18 Ornek s Plan1 Taslag

Bagvuru asamasinda Kiimelenme Birlikteliginin hazirlamis olduklart bes yillik bir taslak bir is plan1 ve ilgili agiklamalar1 Bakanliga sunmasi
gerekmektedir. Sozlesme asamast ve sonrasinda ise is planinin detaylandirilmasi ve yillik bazda yenilenerek Bakanlia sunulmasi
gerekmektedir. Is planinin Excel formatinda doldurularak sunulmasi gerekmektedir. Asagida verilen tablo gdsterim amagli sunulmustur.

Ornek s Plam Taslag

Ana Faaliyetler Alt Faaliyetler Yil Fon Kaynaklari Lider Ortak Faaliyet Ortaklan

Es

Finansman (Kamu)

Es finansman (Ozel)

Toplam
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Bu sayfa ile Kiimelenme Destek Programi Basvuru Rehberi tamamlanmaktadir. Son sayfa
kasitl1 olarak bos birakilmistir.
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